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ค ำน ำ 
 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยที่เห็นสมควรก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้หน่วยงานรับตรวจมีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานและแก่การใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของเทศชาติโดยรวม  การจัดท า
รายงานการควบคุมภายใน ได้จัดท าขึ้นเพ่ือติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและน ามาตรฐานการควบคุม
ภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติงานภายในหน่วยงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานให้ได้ผล
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลอยู่เสมอ ซึ่งนอกจากจะท าให้เกิดประโยชน์ใน
การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐเองโดยเฉพาะในเรื่องการป้องกันการรั่วไหล การทุจริตและความเสียหาย
ที่อาจจะเกิดแล้ว ยังส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติต่อไป 
 รายงานฉบับนี้ เป็นการรายงานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้ทราบถึงการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามกิจกรรม งาน/โครงการ และใช้เป็นแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงให้หมดไป 
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บทที่ 1 

ความเป็นมา 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  ซึ่งออกโดยการอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ก าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การควบคุมภายในที่ออกมาตามระเบียบนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายในและ
ให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐได้ก าหนดไว้  จัดส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คือ ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภายในเก้าสิบวัน นับตั้งแต่สิ้นปีงบประมาณ   

จากหลักเกณฑ์ดังกล่าวท าให้หน่วยงานภาครัฐ ให้ความส าคัญกับการจัดให้มีการควบคุมภายใน 
ตามแนวทางของกระทรวงการคลัง และแม้หน่วยงานภาครัฐจะได้จัดระบบควบคุมภายในไว้ดีแล้ว แต่ความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้อาจแปรเปลี่ยนได้ตลอดเวลา  
อันเนื่องมาจากปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น มีการเปลี่ยนแปลงคณะ
ผู้บริหารระดับสูง มีการเปลี่ยนนโยบายบริหาร วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกระบวนวิธีปฏิบัติงาน มีการ
โยกย้ายหรือเปลี่ยนบุคลากรในระดับส าคัญ หรือเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ระเบียบ กฎหมาย  ข้อบังคับ ภาวการณ์แข่งขัน  
และพัฒนาการด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายในขององค์กร  
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น วิธีการควบคุมแก้ไขปัญหา หรือตอบสนองความเสี่ยงที่เคยใช้ได้ผลดี  
ในระยะเวลาที่ผ่านมา อาจกลายเป็นวิธีการที่ไม่ได้ผล ไม่มีประสิทธิภาพ ล้าสมัยหรือไม่จ าเป็นก็ได้ กิจกรรม
ควบคุมที่เคยได้รับการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อาจถูกละเลยหรือฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามเมื่อเวลาผ่านไป  
ดังนั้น หน่วยงานภาครัฐจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงส าคัญที่มีผลกระทบก่อให้เกิดสถานการณ์ใหม่  
และความเสี่ยงใหม่แก่หน่วยงาน ส่งผลให้ความส าเร็จของการปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าหรือผิดไปจาก
วัตถุประสงค์ที่หน่วยงานตั้งไว้ จะพบว่าการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเป็นอีกเครื่องมือที่จะช่วย
ให้หน่วยงานทราบว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม ยังคงสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับไดห้รือไม ่และส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จในระดับที่คาดหวังไว้หรือไม่ 

กรมทรัพยากรน้ าบาดาล เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงมีความจ าเป็นต้องให้
บุคลากรของกรมเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามระเบียบฯ ได้ถูกต้อง และสามารถน าระบบการควบคุมภายใน
ไปปรับใช้ในหน่วยงานเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการ ขั้นตอน กระบวนการในการวางแผน
บริหารความเสี่ยงภายในองค์กร  

2. เพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่ส าคัญทั้งหมด ท าให้บุคลากรภายในองค์กร  
มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบทางลบ  



 
 

ต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในองค์กร เช่นวัฒนธรรม 
โครงสร้างองค์กร และบุคลากร เป็นต้น 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
ความเสี่ยงที่กรมทรัพยากรน้ าบาดาลมีอยู่อย่างเหมาะสม และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน ท าให้ผู้บริหารมีความมั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับ
การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริการในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผล
ให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การด าเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน งานที่ต้องปฏิบัติ  
ในการจัดท ารายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีดังนี ้
  ระดับหน่วยรับตรวจ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายน าผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน   
ในระดับส่วนงานย่อยของทุกส่วนงานมาสรุปลงในแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในในระดับหน่วยรับตรวจ  

ระดับหน่วยรับตรวจ 
ผู้รับผิดชอบในการประเมินรวบรวมแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในจากส่วนงานย่อยของทุกส่วนงานมาสรุปเป็นภาพรวมของหน่วยรับตรวจ 
ระดับหน่วยรับตรวจ 
ผู้รับผิดชอบในการประเมินจัดท าเป็นแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ในภาพรวมของหน่วยรับตรวจ และให้ผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือประเมินและสอบทานก่อนสรุปและจัดท าแบบ
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.๖)   

การจัดท ารายงาน 
  กาจัดท ารายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐแบ่งเป็น ๒ รูปแบบรายงาน ดังนี้ 
  ๑. แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
 ๑.๑ หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค.๑) 
  เป็นแบบหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ
ที่จัดตั้งใหม่ หรือปรับโครงสร้างใหม่ 
 ๑.๒ รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค.๒) 
  เป็นแบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่
จัดตั้งขึ้นใหม่หรือปรับโครงสร้างใหม่ เพ่ือระบุภารกิจ/กิจกรรม/งาน สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ๒. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
    ๒.๑  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.๑)  



 
 

       เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ ๙ และข้อ ๑๐ วรรคสาม 
    ๒.๒  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจ้ าสังกัดส่ง
รายงานต่อกระทรวงการคลัง หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง) (แบบ ปค.๒) 
    เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับกระทรวงเจ้า
สังกัดหรือส าหรับจังหวัดในภาพรวมจังหวัด แล้วแต่กรณี เพ่ือส่งกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์ปฏิบั ติฯ   
ข้อ ๑๐ วรรคหนึ่ง และวรรคสี่  
    ๒.๓  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ใน
สังกัดกระทรวง) (แบบ ปค.๓) 
     เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ภายใต้สังกัดกระทรวง เพ่ือส่งกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ ๑๐ 
วรรคสอง 
    ๒.๔  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) 
     เป็นแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
    ๒.๕  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
     เป็นแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
    ๒.๖  รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค.๖) เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
 
ระยะเวลาการจัดส่งรายงาน   
  ภายใน 90 วัน  นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ (30 กันยายน)   

ประโยชน์ที่ได้รับ  

1. เพ่ือให้การจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานภายในกรมทรัพยากร 
น้ าบาดาลมีความถูกต้องครบถ้วนเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และเป็นแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับให้ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสร้างระบบควบคุมภายใน  
ซึ่งมหีน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. เพ่ือให้หน่วยงานสามรถลดข้อผิดพลาดในการจัดวางระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
จัดท ารายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

3. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในองค์กร เป็นแหล่งข้อมูล
ส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 



 
 

4. เพ่ือให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับ
การปฏิบัติงานขององค์กร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน มีความเข้าใจกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร  
และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. เพ่ือให้การพัฒนาการบริหารและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร 
แตกต่างกัน เป็นต้น 

แนวคิดของการควบคุมภายใน   
จากความหมายของการควบคุมภายในขางตนสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุม ภายใน 

ดังนี้   
1)  การควบคุมภายในเปนกระบวนการที่รวมไวหรือเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงานตามปกติ  

การควบคุมภายในมิใชเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง และมิใชผลสุดทายของการกระท าแตเปนกระบวนการ 
(Process) ที่มีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ซึ่งก าหนดไวในกระบวนการปฏิบัติงาน (Built in) ประจ าวันตามปกติ 
ของหนวยรับตรวจ ดังนั้น ฝายบริหารจึงควรน าการควบคุมภายในมาใชโดยรวมเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ 
บริหารงาน ซึ่งไดแก การวางแผน (Planning) การด าเนินการ (Executing) และการติดตามผล (Monitoring)  

2)  การควบคุมภายในเกิดขึ้นไดโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ บุคลากรทุกระดับเปนผูมีบทบาท
ส าคัญในการใหความสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิผล ผู บริหาร  
เปนผูรับผิดชอบในการก าหนดและจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลดวยการสรางบรรยากาศ 
สภาพแวดลอมการควบคุม ก าหนดทิศทาง กลไกการควบคุมและกิจกรรมตาง ๆ รวมทั้งการติดตามผลการ 
ควบคุมภายใน สวนบุคลากรอ่ืนของหนวยรับตรวจมีหนาที่รับผิดชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่ฝ่ายบริหารก าหนดขึ้น  

 3)  การควบคุมภายในใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรลุผล ส าเร็จตามวัตถุ
ประสงคที่ก าหนด ถึงแมวาการควบคุมภายในจะออกแบบไว ใหมีประสิทธิผลเพียงใดก็ตาม ก็ไมสามารถ 
ใหความมั่นใจวาจะท าใหการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ไดอยางสมบูรณตามที่ตั้งใจไว  
ทั้งนี้ เพราะการควบคุมภายในมีข อจ ากัด เช น โอกาสที่จะเกิดข อผิดพลาดจากบุคลากร เนื่องจาก  
ความไมระมัดระวัง ไมเขาใจค าสั่ง หรือการใชดุลยพินิจผิดพลาด การสมรูรวมคิดกัน การปฏิบัติผิดกฎหมาย 
ระเบียบและกฎเกณฑที่ก าหนดไว ที่ส าคัญที่สุด คือ การที่ผูบริหารหลีกเลี่ยงขั้นตอนของระบบการควบคุม 
ภายในหรือใชอ านาจในทางที่ผิด นอกจากนี้การวางระบบการควบคุมภายในจะต องค านึงถึงตนทุนและ  
ผลประโยชนที่เก่ียวของกันวาผลประโยชนที่ไดรับจากการควบคุมภายในจะคุมคากับตนทุนที่เกิดข้ึน 
 

 

 



 
 

บทท่ี 2 

ภารกิจ และกรอบโครงสร้างของกรมทรัพยากรน ้าบาดาล 

เนื่องจากกรมทรัพยากรน้้าบาดาล เป็นส่วนราชการสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จึงถูกก้าหนดอ้านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
(ฉบับที่5) พ.ศ.2545 พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 พระราชกฤษฎีกาโอน
กิจการบริหารและอ้านาจหน้าที่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม พ.ศ.2545 ดังนี้ 

๑. เสนอแนะนโยบาย แผน มาตรการบริหารจัดการ พัฒนา อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรน้้าบาดาล 
๒. ควบคุม ก้ ากับ ดูแล เกี่ยวกับทรัพยากรน้้ าบาดาลให้ เป็นไปตามกฎหมายว่ าด้วย 

น้้าบาดาล 
๓. ด้าเนินการส้ารวจประเมินศักยภาพ การพัฒนา การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรน้้าบาดาล รวมทั้ง

การส่งเสริมการใช้ประโยชน์น้้าบาดาล และการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าบาดาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๔. ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการบริหารจัดการ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรน้้าบาดาล 

และผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาทรัพยากรน้้าบาดาล 
๕. ศึกษา วิจัย และพัฒนาก้าหนดมาตรฐาน เทคโนโลยีใหม่ด้านน้้าบาดาล เพ่ือการบริหารจัดการ

อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรน้้าบาดาล 
๖. เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน้้าบาดาล 
๗. ตรวจสอบ วิเคราะห์คุณภาพน้้าบาดาลเพื่อการอุปโภคบริโภค เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
๘. ด้าเนินการและสนับสนุนเกี่ยวกับการเจาะและพัฒนาน้้าบาดาลเพ่ือสนับสนุนการอุปโภค

บริโภค อุตสาหกรรม และการเกษตรในพ้ืนที่ที่ได้รับมอบหมาย และพ้ืนที่ที่การหาแหล่งน้้าบาดาลที่ต้องใช้วิชา
อุทกธรณีวิทยาขั้นสูง และพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติธรรมชาติ 

๙. บริหารจัดการทรัพยากรน้้าบาดาลเพ่ือเตรียมความพร้อมในภาวะฉุกเฉิน รวมทั้งการแก้ไขและ
บรรเทาปัญหาวิกฤตภัยธรรมชาติทั้งภัยแล้งและน้้าท่วม 
๑๐.ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก้าหนดให้เป็นอ้านาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่ ก ร ะทร ว งห ร ือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส้ารวจและผลิตน ้าต้นทุนเพื่อตอบสนองความต้องการน ้าด้านอุปโภคบริโภค เกษตร 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 
เป้าประสงค ์
 มีน้้าบาดาลที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ เพ่ือการอุปโภคบริโภค ตลอดจนเพ่ือสนับสนุน ภาคการ
ผลิต ทั้งอุตสาหกรรม เกษตร ท่องเที่ยวและบริการ 
 
 

พันธกิจ 

1. ส ารวจ พัฒนา ประเมินศักยภาพ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เพื่อการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรน  าบาดาลอย่างสมดุลและยั่งยืน 
2. ก ากับ ควบคุม การประกอบกิจการน  าบาดาล รวมทั งปรับปรุงและ
บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการใช้น  าของ
ทุกภาคส่วน 
3. เสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กร พัฒนาระบบ กลไก ฐานข้อมูล
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการทรัพยากรน  าบาดาล 
4. บูรณาการและสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน  าบาดาล ทั งในประเทศและระหว่างประเทศเพ่ือการจัดการที่
เป็นเอกภาพและยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งสู่การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าบาดาล เชิงพื้นที่เพ่ือเสริมความมั่นคง
ด้านน้้าและการใช้ประโยชน์อย่างสมดุลและยั่งยืน ภายในปี 2580 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส ารวจและผลิตน  าต้นทุนเพ่ือตอบสนองความต้องการน  าด้าน
อุปโภคบริโภค เกษตร อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 
น  าบาดาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างขบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
น  าบาดาล ทั งระดับนโยบายระดับปฏิบัติ กลุ่มผู้ใช้น  าบาดาล 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน NGO และระดับลุ่มน  า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวิจัย  
และพัฒนาที่เก่ียวข้องกับทรัพยากรน  าบาดาล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 



 
 

กลยุทธ์ 
 พัฒนาน้้าบาดาล ท้าแผนความต้องการใช้น้้าบาดาล เพ่ือการอุปโภคบริโภค การผลิต ทั้งด้านเกษตร 
อุตสาหกรรม ท่องเทีย่วและบริการ ที่พร้อมเผยแพร่ต่อสาธารณะชน โดยด้าเนินการ ดังนี้ 

1.เร่งจัดท้าแผนพัฒนาการใช้ประโยชน์ของน้้าบาดาลเชิงรุกแบบองค์รวม เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาด
แคลนน้้าเพื่อการอุปโภคบริโภค ภาคการผลิต ทั้งด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ 

2.เร่งรัดพัฒนาน้้าบาดาลและระบบประปาบาดาลในพื้นที่เป้าหมายให้ครบถ้วน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าบาดาล  
เป้าประสงค ์
 1.เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากร 

2.บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.บังคับใช้กฎหมายตามหลักธรรมาภิบาล 
4.เสริมสร้างขวัญและก้าลังใจ ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูล อันเป็นประโยชน์ต่อ

สาธารณะชน 
5.มีบทลงโทษต่อผู้กระท้าความผิดและขัดขวางการด้าเนินนโยบายของรัฐบาล 

กลยุทธ์ 
 คุ้มครองพ้ืนที่น้้าบาดาล และมาตรการเชิงรับ เน้นการพัฒนาบุคลากร และ การจัดการความรู้ พัฒนา
ระบบฐานข้อมูล การมีส่วนร่วม สร้างแรงจูงใจ เพ่ิมแนวทาง ใช้งบกองทุนฯ เผยแพร่ข้อมูล สถานการณ์น้้า
บาดาล พัฒนากฎหมาย และเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างขบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับน ้าบาดาล ทั งระดับนโยบาย
ระดับปฏิบัติ กลุ่มผู้ใช้น ้าบาดาล ภาคเอกชน ภาคประชาชน NGO และระดับลุ่มน ้า 
เป้าประสงค ์
 1.บริหารจัดการทรัพยากรน้้าบาดาลในระดับลุ่มน้้าและจังหวัดมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือเป็นกลไกเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าบาดาลให้เกิดประโยชน์อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

3.เสริมสร้างความเข้มแข็งให้เครือข่ายน้้าบาดาลทั้งภายในประเทศ และนานาประเทศ ทั้งในและนอก
ภูมิภาค ระดับปฏิบัติ (หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) รวมทั้งกลุ่มผู้ใช้น้้าในระดับพ้ืนที่ลุ่มน้้า 

4.สร้างความเป็นผู้น้าในประชาคมอาเซียนด้านน้้าบาดาล 
กลยุทธ์ 
 สร้างความเข้มแข็ง ทั้งกลุ่มผู้ใช้น้้า และเครือข่ายระดับลุ่มน้้า 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวิจัย และพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากร 
น ้าบาดาล   
เป้าประสงค ์
 1.ประชาชนได้รับการบริการ และใช้ประโยชน์จากการบริหารจัดการทรัพยากร น้้าบาดาลได้อย่าง
เหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ 



 
 

2.ประชาชนมีแหล่งน้้าส้ารองเพ่ิมข้ึนในภาวะวิกฤต 
3.เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย และเหมาะสมกับการใช้งานในทุกระดับ 
4.เพ่ือให้มีเครื่องมือ อุปกรณ์ และสิ่งอ้านวยความสะดวก และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันทันสมัย

และจ้าเป็นต่อการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้้าบาดาล และให้บริการน้้าบาดาล อย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ   
กลยุทธ์ 
 ศึกษา ส้ารวจ ประเมินศักยภาพ พัฒนา อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ก้ากับดูแล ควบคุมและบริหารจัดการทรัพยากร
น้้าบาดาล 

 
โครงสร้างกรมทรัพยากรน ้าบาดาล 

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ของกรมทรัพยากรน ้าบาดาล ประกอบด้วย 
1. หน่วยงานหลัก  

 ด้านปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ ได้แก่ ส้านักทรัพยากรน้้าบาดาล เขต 1 – 6  
2. หน่วยงานสนับสนุน 

 ด้านวิชาการ ได้แก่ ส้านักพัฒนาน้้าบาดาล ส้านักส้ารวจประเมินศักยภาพน้้าบาดาล     
ส้านักควบคุมกิจการน้้าบาดาล ส้านักอนุรักษ์ทรัพยากรน้้าบาดาล  

 ด้านบริหาร ได้แก่ กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน ส้านักบริหาร
กลาง กองแผนงาน ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรน้้าบาดาล 



 
 

  หน่วยงานสนับสนุนมีหน้าที่รับผิดชอบสนับสนุนให้หน่วยงานหลัก ได้แก่ ส้านักทรัพยากร   
น้้าบาดาล เขต 1 – 6  บรรลุผลส้าเร็จตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  

 
 
 

  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก้าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2544 ได้ก้าหนดให้กรมทรัพยากรน้้าบาดาลต้องรายงานการจัดวางระบบควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน และเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ให้มีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยแนวความคิด COSO 
ก้าหนดให้ผู้บริหารและทีมงานมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดวางระบบควบคุมภายในขององค์กรหรือหน่วยงาน 
ที่ตนสังกัด ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้้าบาดาลได้มีค้าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ก้ากับดูแล การควบคุมภายใน 
และคณะท้างานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน กรมทรัพยากรน้้าบาดาลและมอบหมายผู้มีหน้าที่
ก้ากับดูแลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ดังนี้ 

บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

 ผู้บริหารระดับสูง 
 การจัดให้มีการควบคุมภายในขึ้นในองค์กร เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร 

โดยผู้บริหารต้องก้าหนดบทบาทในการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี เพ่ือสะทอนให้เห็นถึงความซื่อสัตย์  
และจริยธรรมของผู้บริหารมากกว่าใครๆ ในองค์กร และสร้างสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดีขึ้นการจัดให้มี
การควบคุมภายในนี้ จะครอบคลุมภายในนี้ จะครอบคลุมทุกองค์ประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 ผู้บริหารระดับกลาง 
 ผู้อ้านวยการส้านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์/ส้านักทรัพยากรน้้าบาดาลเขต 1 – 12  มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูง แต่เป็นขอบเขตที่แคบกว่า คือมีหน้าที่ทั้งการจัดให้มีการควบคุม
ภายใน ประเมินประสิทธิผล ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีความรัดกุมอยู่เสมอ สอบทานให้มีการปฏิบัติตามระบบ 
และมาตรการควบคุมภายในที่ใช้ในหน่วยงาน รวมถึงการปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตส้านึกที่ดี 
ในส่วนที่เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

 บทบาทและความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
 ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องของการควบคุมภายใน     

โดยลักษณะงานตรวจสอบภายในเองก็ถือว่าเป็นมาตรการควบคุมภายในอย่างหนึ่ง ซึ่งมีความส้าคัญมาก  
เพราะเป็นมาตรการควบคุมภายในซึ่งท้าหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินความมีประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมภายในอ่ืนๆ อีกชั้นหนึ่ง ผู้ตรวจสอบภายในจะให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารเกี่ยวกับมาตรการควบคุมภายใน 
ขององค์กร 

 บทบาทและความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ 
 เจ้าหน้าที่ในระดับปฏิบัติ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดยจะต้อง

สนใจศึกษาให้ทราบว่า มาตรการและระบบการควบคุมภายในที่ตนปฏิบัติหน้าที่อยู่นั้นมีก้าหนดไว้อย่างไรบ้าง 
และจะต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตามมาตรการและระบบเหล่านั้น เพ่ือให้การควบคุมเกิดปะสิทธิผล และหากทราบว่า

บทบาทและความรับผิดชอบ 



 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดที่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ควรแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพ่ือให้พิจารณาและสั่งการแก้ไขปรับปรุงให้เกิดความรัดกุมยิ่งขึ้นไป 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของกรมทรัพยากร
น ้าบาดาล ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการก้าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบควบคุมภายในกรม
ทรัพยากรน้้าบาดาล  โดยมีอ้านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1.1 ก้าหนดนโยบายหรือแนวทางการปฏิบัติการควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล และคณะกรรมการการตรวจสอบเงินแผ่นดิน 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค้าปรึกษา ต่อคณะท้างานติดตามและประเมินผล 
การควบคุมภายใน เพ่ือให้การควบคุมภายในเป็นไปตามกรอบแนวทางท่ีก้าหนด 

1.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบ แผนการประเมินและรายงานการประเมินการควบคุม
ภายในเป็นภาพรวมของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล 

1.4 พิจารณาให้ความเห็นชอบ เอกสารรายงานการควบคุมภายในของกรมทรัพยากร
น้้าบาดาลเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้กับกับดูแล และคณะกรรมการการตรวจสอบและ
ประเมินผลประจ้ากระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะต้องรับทราบถึงความเสี่ยงที่ส้าคัญๆ และพิจารณาว่า ฝ่ายบริหาร  
ได้มีการตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่ และให้ความเห็นชอบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
รวมทั้ง พิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับการก้าหนดโครงสร้างหรือรูปแบบการควบคุมภายใน ควรจะปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในที่ใช้อยู่ในปัจจุบันให้เป็นมาตรฐาน 

2. คณะท้างานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน มีอ้านาจหน้าที่ ดังนี้ 
2.1 ประสานการประเมินผลการควบคุมภายในและการรายงานของหน่วยงาน 

ในสังกัดกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก้าหนด 
2.2 จัดท้าแผนการประเมินและรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน เป็นภาพรวม

ของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล น้าเสนอคณะกรรมการติดตาม ก้ากับดูแล การควบคุมภายใน ให้ความเห็นชอบ  
2.3 รวบรวมและจัดเก็บหลักฐานเอกสารที่เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการ

ควบคุมภายในพร้อมปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
2.4 จัดท้าร่างรายงานการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล น้าเสนอ

คณะกรรมการ ติดตาม ก้ากับดูแล การควบคุมภายใน ให้ความเห็นชอบ 
2.5 ปฏิบัติงานอื่นตามได้รับมอบหมาย 

3. การสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล โดยกลุ่ม
ตรวจสอบภายในของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล เป็นผู้ด้าเนินการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ด้านต่างๆ กิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส้าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  และสอบทาน
ความเสี่ยงในภาพรวมของกรม และพิจารณาเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงที่กรมยอมรับได้ พร้อมจัดท้าแบบ
รายงานเสนอผลการสอบทานต่ออธิบดีกรมทรัพยากรน้้าบาดาล 

4. คณะท้างานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ด้าเนินการ ดังนี้ 



 
 

4.1 ทบทวนระบบการควบคุมภายในของส้านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์/สทบ.เขต 1 – 12    
ในปีงบประมาณที่ผ่านมาเทียบกับการควบคุมภายใน ในงบประมาณปัจจุบันเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
เกณฑ์ท่ียอมรับได ้ 

4.2 ติดตามการประเมินผลความเสี่ยงและแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในของ
ส้านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์/สทบ.เขต 1 – 12 เพ่ือเสนอแนวทางการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

4.3 รายงานความก้าวหน้าของการด้าเนินงาน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส้าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  เสนออธิบดีกรม
ทรัพยากรน้้าบาดาลผู้ก้ากับดูแลพิจารณา และรายงานต่อ ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 
 

 
 

 
 



 
 

บทท่ี 3 
การควบคุมภายใน ของกรมทรัพยากรน ้าบาดาล 

  มาตร ฐ านกา รควบค ุมภ าย ใน ของกรมทร ัพย ากรน้้ า บ าด าล  ต ามหล ัก เ กณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส้าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ COSO ซึ่งก้าหนดโครงสร้างการควบคุมภายในที่
มีความเชื่อมโยงและเก้ือกูลกัน คือ 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

  องค์ประกอบทั้ง 5 ประการนี้ เป็นมาตรฐานการควบคุมภายใน มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กัน  
โดยมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในเป็นรากฐานที่จะท้าให้องค์ประกอบอ่ืนๆ ด้ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการควบคุมภายในเป็นพื้นฐานส้าคัญท้าให้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบอ่ืนๆ ซึ่งน้าไปสู่
การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 3 ประการ ดังนี้ 

1. การด้าเนินงาน (Operation : O) หมายถึง การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยรับตรวจ 

2. รายงานทางการเงิน (Financail : F) หมายถึง รายงานทางการเงินที่จัดท้าขึ้นเพ่ือใช้ภายใน
และภายนอกหน่วยรับตรวจ เป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา 

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (Compliance : C) 
ได้แก่การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินงานของหน่วย
รับตรวจ รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่องค์กรได้ก้าหนดขึ้น 

๑. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) หมายถึง ผู้บริหารและบุคลากร 
มีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการควบคุมภายใน ตามแผนการบริหารจัดการองค์กร ผู้บริหารให้ความส้าคัญกับการ  
มีศีลธรรม จรรยาบรรณ การยอมรับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการวินิจฉัย
สิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ การท้างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุมภายใน  
และด้ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โครงสร้างองค์กร การมอบอ้านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและ
จ้านวนผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติตามนโยบายและการปฏิบัติด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งผลการประเมินการควบคุมภายใน ของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 25๖๑ สามารถสรุปรายละเอียดต่อไปนี้ 

กรมทรัพยากรน้้าบาดาล มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการบริหารจัดการองค์การและทรัพยากร
น้้าบาดาลภายใต้หลักธรรมาภิบาลมียุทธศาสตร์ในการบริหารองค์การและพัฒนาบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยการก้าหนดจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติให้มุ่งเน้นความซื่อสัตย์  สุจริต และจริยธรรม 
ทั้งนี้ ผู้บริหารสนับสนุนบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ รวมทั้งให้มีหน่วยงานทั้ง
ภายนอก ภายใน และภาคประชาชน ในการตรวจสอบเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานทุกขั ้นตอน กรม
ทรัพยากรน้้าบาดาลมีการมอบอ้านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามความจ้าเป็น  ในการปฏิบัติงาน



 
 

อย่างเหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษรตามโครงสร้างขององค์กรอย่างชัดเจน มีการก้าหนดคุณสมบัติของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลกรทุกระดับเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความช้านาญ  ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล อย่างต่อเนื่องประจ้าทุกเดือน พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทาง 
เพื่อแก้ไขปัญหา ให้สามารถปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ส ูงส ุดแก่
ประชาชน 

๒. การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง มีการก้าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
ที่ชัดเจน มีกิจกรรมสอดคล้องกันในการที่จะท้างานให้ส้าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก้าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม กรมทรัพยากรน้้าบาดาล ถือได้ว่าเป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร 
น้้าบาดาล เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนโดยกรมทรัพยากรน้้าบาดาลเข้าไปมีบทบาทในการช่วยเหลือ
ประชาชนในช่วงเกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรง ทั้งจากภัยแล้งและอุทกภัย ให้ประชาชนมีน้้าเพ่ือการอุปโภค 
บริโภค ทั้งนี้ จะพบว่ามีปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของกรมทรัพยากร 
น้้าบาดาล ให้ไม่สามารถด้าเนินการได้ประสบผลส้าเร็จ เช่น กรณีการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ด้าเนินการเนื่องจาก
พ้ืนที่ด้าเนินการได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืน และศักยภาพน้้าบาดาลไม่สามารถน้ามาพัฒนาให้
เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้้าบาดาล ได้ก้าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ด้าเนินงานของกิจกรรม และให้หน่วยงานภายในทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในและแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล รวมทั้ง หาแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีถัดไป 
เช่น ให้ส้านักทรัพยากรน้้าบาดาล เขต 1 – 12 ประสานกับหน่วยงานท้องถิ่น และผู้ว่าราชการจังหวัดให้ทราบ
เกี่ยวกับขั้นตอนการด้าเนินการของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล เป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ตรงกับ 
ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีและลดการท้างานซ้้าซ้อนกับหน่วยงานอื่น, จัดจ้างบริษัทเอกชนด้าเนินการ
แทน เป็นต้น ซึ่งการจัดท้าควบคุมภายในก็เป็นอีกเครื่องมือที่สามารถลดความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน และเป็น
เครื่องมือประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ส่งผลให้การปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ไม่ทันกับความเดือนร้อน
ของประชาชนในบางพ้ืนที่   

๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท้าให้มั่นใจ
ว่าเมื่อน้าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส้าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก้าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน
เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส้าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งผลการประเมินการควบคุมภายใน ของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ 
สามารถสรุปรายละเอียดต่อไปนี้ 
  กรมทรัพยากรน้้าบาดาล ได้ก้าหนดกิจกรรมขึ้น มีการระบุวัตถุประสงค์และความเสี่ยงของ
กิจกรรมที่ส้าคัญและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบโดยการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส้าคัญให้แต่ละบุคคลมีการก้าหนดกิจกรรมควบคุมในการลดความเสี่ยงให้มี
การปฏิบัติงาน ทั้งมีการสอบทานกิจกรรมการควบคุมเพ่ือปรับการควบคุมให้เหมาะสม ในภาพรวมกิจกรรม
ควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล  



 
 

๔. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) หมายถึง  
มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินและการด้าเนินงาน การปฏิบัติ
ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด้าเนินกิจกรรมขององค์กร รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจ
ว่ามีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร ที่มีผลท้าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ซึ่งผลการประเมินการควบคุมภายใน ของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ สามารถสรุป
รายละเอียดต่อไปนี้ 

ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารมีความเหมาะสมมีการพัฒนาเว็บไซต์ พัฒนา
แอพพลิเคชั่น Badal4Thai จัดรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจนและสะดวกต่อผู้ใช้ผ่านระบบเครือข่าย รองรับการ
ปฏิบัติราชการตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ มีการสืบค้นรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์
ในการด้าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการลดงบประมาณ ลดการใช้กระดาษในส้านักงานอีกทางหนึ่งด้วย 
กรมทรัพยากรน้้าบาดาลได้น้าระบบสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 
Online เพ่ือประหยัดงบประมาณ และระยะเวลาการด้าเนินงาน รวมทั้งน้าข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดท้า
รายงานเป็นสารสนเทศเพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร และเพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน อีกทั้งมีช่อง
ทางการสื่อสารระหว่างหน่วยงานกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหลายช่องทาง เช่น ทางเว็บไซต์ 
แอพพลิเคชั่น Badal4Thai การเปิดรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ การร้องเรียน และมีการส้ารวจความพึง
พอใจ ของผู้ใช้บริการของหน่วยงานได้ แต่พ้ืนที่การด้าเนินงานกรมทรัพยากรน้้าบาดาลบางพ้ืนที่ไม่สามารถน้า
เทคโนโลยีไปใช้ในการรายงานผลได้ อาจมีการรายงานผลล่าช้ากว่าก้าหนด 

๕. การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง องค์การมีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก้าหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร           
ผู้ควบคุมและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง (Separate Evaluation) เป็นครั้ง
คราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควรก้าหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจสอบและการสอบ
ทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด้าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที  ซึ่งผลการ
ประเมินการควบคุมภายใน ของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ สามารถสรุป
รายละเอียดต่อไปนี้ 

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล ถือปฏิบัติตามแนว
ทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในซึ่งก้าหนดในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส้าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 การติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ดี 

 

 



 
 

กรมทรัพยากรน้้าบาดาล ด้าเนินการจัดท้ารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ เอา ปอ.3 มาใส่ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ภารกิจสนับสนุน แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก/เป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๐ 
ประกอบด้วย 
     1. การพัฒนาแหล่งน้้าบาดาลเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้้าอุปโภคบริโภค จ้านวน 1,๕๐๐ แห่ง  
     2. การพัฒนาแหล่งน้้าบาดาลเพื่อสนับสนุนน้้าดื่มสะอาดให้กับโรงเรียนทั่วประเทศ รูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 จ้านวน 6๘๘ แห่ง 
     3. การพัฒนาแหล่งน้้าบาดาลเพื่อการเกษตรในพ้ืนที่ประสบภัยแล้ง รูปแบบที่ 1 รูปแบบที่ 2 และรูปแบบที่ ๓ จ้านวน ๑,๗๐๐ แห่ง  
     4. โครงการพัฒนาแหล่งน้้าบาดาลเพ่ือสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ 
     5. โครงการก้ากับควบคุมประกอบกิจการน้้าบาดาล 
     6. โครงการวางเครือข่ายสังเกตการณ์น้้าบาดาล 
     7. โครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้้าบาดาลในพ้ืนที่ทิ้งขยะ  
     ๘. การศึกษาส้ารวจและออกแบบโครงการเติมน้้าลงสู่ชั้นน้้าบาดาล 
ภารกิจสนับสนุน           
1. การเงินและบัญชี           
1. การจัดท้ารายงานการเงินประจ้าปีงบประมาณ 
-งบแสดงฐานะการเงิน 
-งบแสดงผลการด้าเนินงาน 
-หมายเหตุประกอบรายงานการเงิน 
-ตรวจสอบรายการปรับปรุงประจ้าปี 

1. รายงานการเงินยังไม่ถูกต้องตาม
รูปแบบที่กรมบัญชีกลางก้าหนด
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ในช่วงสิ้นปี ท้าให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน 

งวดสิ้นสุด 
30 

กันยายน 
2559 

1. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชีที่
ปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชีอย่างต่อเนื่อง 

สบก.(สค.)  



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

-ตรวจสอบความถูกต้องของยอดคงเหลือ 
-น้าส่งรายงานการเงินประจ้าปีให้ส่วนกลาง ภายใน 45 วนันับ
จากวันสิ้นปีงบประมาณ และส่วนกลางรวบรวม ส่งให้ สตง. 
ภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้รายงานการเงินประจ้าปีของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล มี
ความถูกต้อง และน้าส่งรายงานทันตามก้าหนดเวลา 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน สทบ.เขต 
มีไม่เพียงพอ ไม่สามารถปฏิบัติงานได้
ทัน 
3. ระเบียบพัสดุฯ เรื่องการตรวจนับ
วัสดุคงเหลือ ไม่สอดคล้องกับก้าหนด
ระยะเวลาการน้าส่งรายงานการเงิน
ประจ้าปี 

งวดสิ้นสุด 
30 

กันยายน 
2559 

2. ซักซ้อมความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน เร่งรัดให้
ตรวจสอบและแก้ไขรายการ
ข้อคลาดเคลื่อน 
3. มีหนังสือก้าชับ ก้ากับ
การจัดท้าและการจัดส่งงบ
การเงินตามก้าหนดเวลา 

สบก.(สค.)   

2. การตรวจสอบเอกสารใบส าคัญการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ/
เงินนอกงบประมาณ ทั้งเบิกจ่ายเงินสด จ่ายตรง และลูกหนี้เงิน
ยืม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การตรวจสอบเอกสารมีความถูกต้อง 
รวดเร็ว เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายที่เกี่ยวข้อง 

1. การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายมี
ข้อคลาดเคลื่อน และไม่ครบถ้วนของ
เอกสารประกอบการเบิก 
2. ได้รับเอกสารการเบิกจ่ายล่าช้า 
และ/หรือ ได้รับเอกสารพร้อมกัน ท า
ให้เกิดความล่าช้าในการตรวจสอบ
เอกสาร 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. ออกหลักเกณฑ์ให้
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ด าเนินการด้วยความ
รอบคอบในการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย 
2. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่
ได้รับการฝึกอบรม สัมมนา
ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 

    



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

 

2.ขั้นตอน ระเบียบพัสดุ           

2.1 การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือติดตามตรวจสอบและควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงให้มี 

 1. การใช้น้ ามันที่เกินความจ าเป็น งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. จัดท าทะเบียนการ
ควบคุมการเบิกจ่ายน้ ามัน
อย่างเข้มงวด 

สบก.(สพ.)   

ประสิทธิภาพสูงสุด  2. มีการจัดท าเกณฑ์การใช้
น้ ามันยานพาหนะแต่ละคัน  

สทบ.เขต 1 - 
12 

  

  3. มีหลักเกณฑ์การใช้น้ ามัน
โดยเน้น ประหยัดใช้จริง 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2.2 การจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารสัญญาวัตถุประสงค์1. 
ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามระเบียบ 
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ ด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 ระเบียบกระทรวงการคลัง และมติ 
ครม. ที่เก่ียวข้อง 2. ควบคุม ก ากับ ดูแล การบริหารสัญญาโดย
การเร่งรัดติดตามผู้ขายให้เป็นไปตามสัญญาหรือข้อตกลงโดย
เคร่งครัดรวมทั้งพิจารณาการขอขยายระยะเวลาสัญญาและการ
สงวนสิทธิการเรียกค่าปรับ ในโครงการหลักของกรมทรัพยากร
น้ าบาดาล ประกอบด้วย1. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพ่ือแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนน้ าอุปโภคบริโภค จ านวน 1,836 แห่ง 

1. การจัดซื้อ จัดจ้าง มีความล่าช้ากว่า
ก าหนด หรือไม่ทันกับความต้องการ
ของหน่วยงานจัดหา 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. ก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัดและ
ด้วยความรอบคอบ2. จัดท า
แนวทางปฏิบัติในการจัดหา
พัสดุวิธีต่างๆ เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง3. จัดประชุมชี้แจง
แนวทางปฏิบัติให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 

สบก.(สพ.)  

2. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพ่ือสนับสนุนน้ าดื่มสะอาดให้กับ
โรงเรียนทั่วประเทศ รูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 จ านวน 688 
แห่ง  3. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพ่ือการเกษตรในพ้ืนที่
ประสบภัยแล้ง รูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 จ านวน 1,278 
แห่ง  4. โครงการพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพ่ือสนับสนุนโครงการ

  4. ควรมีการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานที่ต้องการ
พัสดุกับหน่วยงานจัดหา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดความ
เร่งด่วนในขั้นตอนงาน 

   



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 5. โครงการก ากับควบคุมประกอบ
กิจการน้ าบาดาล 6. โครงการวางเครือข่ายสังเกตการณ์น้ า
บาดาลเพ่ือสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ     
7. โครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้ าบาดาลในพ้ืนที่ทิ้งขยะ  

1. รายละเอียดของงานที่จัดท าสัญญา
มีรหัสงบประมาณจ านวนมากท าให้มี
ปัญหาในการแบ่งงวดงาน 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. ก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัดและ
ด้วยความรอบคอบ 
2. หารือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3. ควรจัดหาเจ้าหน้าที่
เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

สบก.(สพ.)   

3. การวิเคราะห์คุณภาพน้ าบาดาล           
วัตถุประสงค์           
เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพน้ าบาดาล โครงการตามเป้าหมายของ
กรมทรัพยากรน้ าบาดาล ดังนี้ 
    1. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
น้ าอุปโภคบริโภค จ านวน 1,836 แห่ง  
 

1. การเก็บตัวอย่างไม่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ อาจท าให้ผลวิเคราะห์ไม่
ถูกต้อง เชื่อถือไม่ได้ 
 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. จัดซื้อเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ใหม่ใน
ส่วนกลาง และ
ห้องปฏิบัติการเคมีของ 
สทบ.เขต 1 - 6 

  



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

     2. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพื่อสนับสนุนน้ าดื่มสะอาด
ให้กับโรงเรียนทั่วประเทศ รูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 จ านวน 
688 แห่ง 
     3. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพื่อการเกษตรในพ้ืนที่
ประสบภัยแล้ง รูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 จ านวน 1,278 
แห่ง  

2. เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์มีสภาพ
เก่าและช ารุดบ่อย เนื่องจากใช้งานมา
นานท าให้การแปรผลการวิเคราะห์บาง
ตัวอย่างเกิดความคลาดเคลื่อนใช้
ระยะเวลาในการซ่อมแซมนาน 

 2. จัดตั้งห้องปฏิบัติการเคมี
ใหม่ที่ สทบ.เขต 7, 11 
3. จัดอบรมให้กับเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้องเพ่ือเก็บตัวอย่าง
น้ า และวิเคราะห์ให้ถูกวิธี 

กวน/สทบ.
เขต 1 - 6 

  

4. โครงการพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพื่อสนับสนุนโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ     5. โครงการวางเครือข่าย
สังเกตการณ์น้ าบาดาล  รวมทั้งวิเคราะห์คุณภาพน้ าบาดาล 
อ่ืนๆ เช่น 1.. อุปโภค บริโภค เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 2. 
ใช้ประกอบการขออนุญาตใช้น้ าบาดาลในการประกอบกิจการ
น้ าบาดาล พ.ร.บ. น้ าบาดาล พ.ศ. 2520ทั้งนี้ การวิเคราะห์
คุณภาพน้ าบาดาล เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนงานวิชาการด้วยน้ า
บาดาลของกรมทรัพยากรน้ าบาดาล 

    4. จัดจ้างเหมาเอกชนที่กรม
ทรัพยากรน้ าบาดาลให้การ
รับรองหรือหน่วยงานรัฐที่
รับจ้างตรวจวิเคราะห์ในส่วน
ที่ไม่สามารถด าเนินการได้5. 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

    

4. ด้านระบบสารสนเทศ/การป้องกันดูแลรักษาสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นศูนย์กลางข้อมูล และให้บริการข้อมูลข่าวสารของ
กรมทรัพยากรน้ าบาดาล ผ่านเว็บไซด์ www.dgr.go.th 

1. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่ได้รับการ
บ ารุงรักษาตามเวลาที่เหมาะสมและมี
อายุการใช้งาน จึงเกิดความเสียหายต่อ
ระบบต่างๆ ได้ 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. จัดท าแผนการบ ารุงรักษา
และขอรับการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ 

ศทส.  



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2. เพ่ือให้การจัดการภายในหน่วยงานด้าน IT มีประสิทธิภาพ 
และมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี 

2. การบุกรุกของผู้ประสงค์ร้ายหรือ
โปรแกรมประสงค์ร้ายที่ไม่ได้รับอนุญาตทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่อระบบสารสนเทศ
และระบบฐานข้อมูลฯ ของหน่วยงาน 

 2. จัดท าแผนการรักษา
ความปลอดภัย เพ่ือป้องกัน
การเกิดความเสี่ยงด้าน
ระบบสารสนเทศ 

   

5. งานจัดท าแผนตามโครงการต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานและโครงการ  
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายการ
ให้บริการกรมทรัพยากรน้ าบาดาลเป็นไปตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของรัฐบาล 
มีความถูกต้องและรวดเร็วทันตามกรอบปฏิทินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

1. มีการปรับเปลี่ยนแผนการ
ด าเนินงานท าให้ ผลการด าเนินงานไม่
ตรงตามแผนงานที่ได้รับ 
2. การก าหนดหลักเกณฑ์พ้ืนที่
ด าเนินการ ของส านักงบประมาณมี
รายละเอียดเพ่ิมเติมในเชิงลึก 
3. หน่วยงานภานในที่รับผิดชอบ
โครงการยังขาดข้อมูลที่ครบถ้วนด้าน
สถานที่ด าเนินการ โดยเฉพาะรายการ
ที่อยู่ในหมวดงบลงทุน 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. ศึกษาสภาพทาง
ธรณีวิทยา ส ารวจพ้ืนที่ 
เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 
ประเมินศักยภาพน้ า
บาดาลในแต่ละพ้ืนที่ 
2. จัดท าแผนงบประมาณให้มี
ข้อมูลครบถ้วน และสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น 
3. มีหนังสือ ชี้แจงอย่างเป็น
ทางการให้หน่วยงานภายใน 
จัดท าและปรับปรุง
รายละเอียดแผนงาน/
โครงการตามยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พร้อมก าหนดกรอบ

กผ./
หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/
สทบ.เขต 1 - 
12 

  



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ระยะเวลาตามที่ส านัก
งบประมาณก าหนด 
 
4. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถปรับเปลี่ยนแผนตลอด 
ไม่จ าเป็นต้องรอให้ครบถ้วน
แล้วจึงจะเสนอปรับเปลี่ยน 
ทั้งนี้ขอให้ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ให้
แล้วเสร็จภายในไตรมาสแรก
ของปีงบประมาณ 

6. การติดตามประเมินผลวัตุประสงค์ เพ่ือตรวจสอบ รวบรวม 
ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานตามแผนและโครงการ และ
เร่งรัดผลการปฏิบัติงาน และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ขาดการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานในแต่ละโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 2. ปริมาณงานเร่งด่วนมี
จ านวนมาก ท าให้การติดตาม
ประเมินผลระดับพ้ืนที่ ไม่สามารถ 
ติดตาม ตรวจสอบให้ครอบคลุม3. การ
ประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลางและภาคปฏิบัติยังมีความ
คลาดเคลื่อนบางพ้ืนที่ 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. บูรณากับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมตรวจสอบ 
และแจ้งข้อมูลในการใช้งาน
บ่อน้ าบาดาลแต่ละโครงการ 
2. ควรเชิญประชาชน/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เข้าร่วมเป็น
กรรมการตรวจรับงานเพ่ือ
ความโปร่งใสขององค์กร 
3. จัดประชุมระหว่างส านัก

กผ./
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/
สทบ.เขต 1 - 
12 

  



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ผู้รับผิดชอบ และหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องส่วนกลาง กับผู้
ปฏิบัติในส่วนภูมภิาค อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือท าความเข้าใจ 
และแนวทางการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในระดับพ้ืนที่ 

ภารกิจหลัก           
1. การส ารวจทางธรณีฟิสิกส์           
วัตถุประสงค์           



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

เพ่ือให้การส ารวจธรณีฟิสิกส์ตรวจวัดหาความหนาของชั้นน้ า
บาดาลโดยใช้เครื่องมือทางธรณีฟิสิกส์ตรวจวัดบนผิวดิน เพ่ือ
ก าหนดต าแหน่งจุดเจาะบ่อน้ าบาดาลได้อย่างแม่นย า รวมถึง
การวางแผนการเจาะบ่อน้ าบาดาลการก่อสร้างบ่อน้ าบาดาล 
การจัดท าแผนที่น้ าบาดาล และประมาณการปริมาณน้ า
เบื้องต้น 

การก าหนดจุดเจาะบ่อน้ าบาดาลไม่
แม่นย า เนื่องจากสาเหตุดังนี้ 
1. เครื่องมือส ารวจทางธรณีฟิสิกส์ที่ใช้
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน ยังมีข้อจ ากัด
ทางด้านเทคโนโลยี และไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานรวมทั้งมีสภาพเก่าท าให้
ประสิทธิภาพการท างานลดลง ส่งผล
ให้การส ารวจในบางพ้ืนที่ เช่น พ้ืนที่ชั้น
หินอุ้มน้ าในพ้ืนที่น้ าเค็มการแปรค่าที่
ได้มีความผิดพลาด 
2. ขาดฐานข้อมูลที่ชัดเจนในการ
ปฎิบัติงาน เช่น ฐานข้อมูลแผนที่อุทก
ธรณีวิทยาฐานข้อมูลบ่อน้ าบาดาล 
3. ขาดบุคลากรที่มีความช านาญใน
พ้ืนที่ ด้านธรณีวิทยา และบุคลากรยัง
ขาดประสบการณ์ในการส ารวจฯ 
ส่งผลให้ข้อมูลเกิดการคลาดเคลื่อน 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 
2559 

1. ประสานงานร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับข้อมูลด้านวิชาการ 
เช่น การส ารวจทางธรณี
ฟิสิกส์ในการเจาะบ่อน้ า
บาดาลในพื้นที่หาน้ ายาก 
และพ้ืนที่น้ าเค็ม 
2. ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากงบประมาณ
รายจ่ายระจ าปี เพ่ือจัดซื้อ
เครื่องมือส ารวจทางธรณี
ฟิสิกส์ และเครื่องมือและ
อุปกรณ์ในการส ารวจที่
ทันสมัย ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ก็ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
ส านักงบประมาณ ในการ
จัดซื้อเครื่องส ารวจ 
Resistivity จ านวน 5 ชุด 

สสป./สทบ.
เขต 1 - 12 

 



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

   3. จัดอบรมด้านน้ าบาดาล
ธรณีวิทยาและอุทก
ธรณีวิทยาระดับพ้ืนที่แหล่ง
น้ าบาดาลให้กับเจ้าหน้าที่ 
รวมทั้งให้เสริมประสบการณ์
ของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
โดยให้ออกปฏิบัติงาน
ภาคสนามอย่างต่อเนื่อง 
4. วางแผนการส ารวจธรณี
ฟิสิกส์ โดยใช้ข้อมูลเบื้องต้น
ของพ้ืนที่ประกอบการ
วางแผน เพ่ือให้ได้ค่า
ตรวจวัดที่มีความแน่นอนใน
การก าหนดพ้ืนที่ที่มี
ศักยภาพน้ าบาดาลเบื้องต้น  
5. จัดท าแผนที่น้ าบาดาลที่
ทันสมัย ให้ครอบคลุมทุก
จังหวัด  
6. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานต้อง

   



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

เตรียมข้อมูลพ้ืนฐานเจาะบ่อ
น้ าบาดาล 
 

2. การวิเคราะห์ชั้นดินชั้นหิน       สทบ.เขต 1 -    
วัตถุประสงค์        12   



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

เพ่ือใช้เป็นข้อมูลด้านวิชาการไว้สืบค้นในการท างานต่อไป 1. การเก็บตัวอย่างชั้นดินชั้นหินไม่
เป็นไปตามหลักวิชาการ 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. จัดห้องเก็บรวบรวม
ตัวอย่างชั้นดินชั้นหิน 
2. มีการวิเคราะห์ตัวอย่าง
ชั้นดินชั้นหินภาคสนาม 

    

3. งานการเจาะบ่อน้ าบาดาลวัตถุประสงค์    เพ่ือน า
ทรัพยากรน้ าบาดาลขึ้นมาใช้เป็นแหล่ง น้ าต้นทุนหรือแหล่งน้ า
ดิบ เพื่อให้ประชาชนมีน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค และภาค
การเกษตร โดยกรมทรัพยากรน้ าบาดาลด าเนินการผ่าน
โครงการหลักของกรมฯ ดังนี้  1. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาล
เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ าอุปโภคบริโภค จ านวน 1,836 
แห่ง      2. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพ่ือสนับสนุนน้ าดื่ม
สะอาดให้กับโรงเรียนทั่วประเทศ รูปแบบที่ 1 - 2 จ านวน 688 
แห่ง  

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ เฉพาะด้านเนื่องจาก
เกษียณอายุราชการ ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าและอาจขาด
ประสิทธิภาพในการท างาน2. บ่อน้ า
บาดาลที่เจาะบางพ้ืนที่มีปริมาณน้ า
น้อย และคุณภาพน้ าไม่เหมาะในการ
น ามาพัฒนา หรือ มาใช้ในการบริโภค 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. พัฒนาบุคลากร โดยการ
สร้างจิตส านึก 2. จัดหา 
หรือปรับปรุง เครื่องมือ 
เครื่องจักร ให้มี
ประสิทธิภาพ และทันสมัย 
และเหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนที่3. ประสานข้อมูล
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่เพ่ือลดด าเนินการ
เพ่ือป้องกันความซ้ าซ้อน4. 
จ้างบุคคลภายนอก เพ่ือช่วย
เจาะบ่อน้ าบาดาลเพ่ิมเติม5. 
จัดท าองค์ความรู้การเจาะ
บ่อน้ าบาดาล6. จัดท าแผนที่
ศักยภาพน้ าบาดาลให้

สทบ.เขต 1 - 
12 

  



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ชัดเจน 



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

    3. การพัฒนาแหล่งน้ าบาดาลเพื่อการเกษตรในพ้ืนที่ประสบ
ภัยแล้ง รูปแบบที่ 1 - 2 จ านวน 1,278 แห่ง 
    ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้ าบาดาลด าเนินการเจาะบ่อน้ าบาดาล 
ในภารกิจเร่งด่วน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรม
ทรัพยากรน้ าบาดาล ด าเนินการโครงการพัฒนาแหล่งน้ าบาดาล
เพ่ือการเกษตรในพ้ืนที่ประสบภัยแล้ง ระยะเร่งด่วน (งบกลาง) 
จ านวน 2,195 แห่ง 

3. การเจาะบ่อน้ าบาดาลมีความล่าช้า
กว่าก าหนด เนื่องจาก เครื่องมือ 
อุปกรณ์ เครื่องจักรมีความเก่า ช ารุด 
ไม่ทันสมัย ต้องซ่อมระหว่างปฏิบัติงาน 
4. มีงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษให้
ด าเนินการระหว่างปีงบประมาณ 
ส่งผลให้งานประจ าเกิดความล่าช้ากว่า
ก าหนด 
5. มีการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่เจาะบ่อน้ า
บาดาลเนื่องจากหน่วยงานอื่นให้ความ
ช่วยเหลือก่อน 

        

4. การพัฒนาบ่อน้ าบาดาล 
วัตถุประสงค์ 
การพัฒนาบ่อมีวัตถุประสงค์ที่จะท าให้บ่อมีน้ าเพ่ิมมากขึ้น 
ป้องกันไม่ให้ทรายเข้าบ่อ และท าให้อายุการใช้งานของบ่อ ยืน
ยาวขึ้น โดยมีรายละเอียดการด าเนินการบรรยายไว้ใน คู่มือการ
เป่าล้างบ่อน้ าบาดาล  

1. การพัฒนาบ่อน้ าบาดาล ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานวิชาการน้ าบาดาล 
2. อายุการใช้งานบ่อน้ าบาดาลสั้น 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. ก าหนดกฎเกณฑ์ให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตามมาตรฐานวิชาการน้ า
บาดาลอย่างเคร่งครัด 

สพบ.เขต 1 - 
12 

  



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

5. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าบาดาล 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือประชาชน มีการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ าบาดาลให้เกิดความคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

1. ผู้ใช้น้ าไม่มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า บางพื้นที่ มีการใช้น้ า
พร้อมกันในสภาวะภัยแล้ง อาจท าให้
ขาดแคลนน้ าเมื่อยามวิกฤต 

งวดสิ้นสุด 
30 กันยายน 

2559 

1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการทรัพยากร
น้ าบาดาลให้ถูกวิธี และใช้
น้ าบาดาลให้เกิดประโยชน์
สูงสูด เพื่อประหยัด
ค่าใช้จ่าย และชะลอการสึก
หรอของอุปกรณ์ รวมทั้งการ
ใช้ทรัพยากรน้ าบาดาลให้
สมดุล 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/
สทบ.เขต 1 - 
12 

  

 




