
การจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กรมทรัพยากรน ้าบาดาล ได้จัดท้าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามที่กรมบัญชีกลาง
ก้าหนด จ้านวน 5 เรื่อง ซึ่งประกอบด้วย แผนการลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมระดับกรมฯ จ้านวน 2 เรื่อง แผนการ
ปรับปรุงกิจกรรม จ้านวน 2 เรื่อง และแผนการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง จ้านวน 1 เรื่อง  ดังนี   

1.  แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการลดค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 2 เรื่อง 
ประกอบด้วย 

1.1  มาตรการประหยัดค่าน ้าประปาและน ้าบาดาล โดยก้าหนดแผนการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 การด้าเนินงาน ดังนี  

- เช็คท่อน ้าและก๊อกน ้า  
- ไม่ทิ งขยะลงชักโครก 
- ตรวจเช็คถังเก็บน ้าชักโครก 
- ปิดน ้าระหว่างถูสบู่และหลังการใช้น ้าทุกครั ง 
- ตรวจสอบมิเตอร์น ้า 

  1.2 มาตรการลดค่าโทรศัพท ์โดยก้าหนดแผนการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การด้าเนินงาน ดังนี  
-  การติดต่อประสานงานจะใช้โทรศัพท์สายใน 4 หลัก โทรติดต่อก่อนถ้าไม่พบจริงๆหรือในกรณีงาน

เร่งด่วนจึงโทรเข้าโทรศัพท์มือถือ 
-  ให้หน่วยงานจัดท้าทะเบียนคุมการใช้โทรศัพท์เพ่ือใช้ในราชการเท่านั น และไม่ใช้โทรศัพท์ในการ

ติดต่อเรื่องส่วนตัว 
-  สนับสนุนการติดต่อสื่อสารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานผ่าน Social Network ได้แก ่Line, Facebook, E-mail 
- กรณีโทรทางไกลหรือโทรเข้าโทรศัพท์เคลื่อนที่ ให้เตรียมข้อมูลในการสนทนาให้พร้อมเพ่ือลดเวลาการใช้

โทรศัพท ์
 
ตารางที ่1 การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการลดค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 จ านวน 2 เรื่อง 

กิจกรรม การด าเนินงานในปัจจุบัน (2562) เป้าหมายในปีงบประมาณ (2563) 
1.1 ค่าใช้จ่ายค่า
น ้าประปาและน ้าบาดาล 
 

- มีการใช้ค่าน ้าประปาและน ้าบาดาล             
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นจ้านวนเงิน 
406,593.36 บาท 
 

- ลดค่าใช้จ่ายน ้าประปาและน ้าบาดาล
ร้อยละ 5 จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เป็นจ้านวนเงิน 20,329.67 บาท 
 

1.2 ค่าใช้จ่ายค่า
โทรศัพท ์ 

- มีการใช้ค่าโทรศัพทใ์นปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2562 เป็นเงินจ้านวน 1,278,754.16 
บาท 
 

- ลดค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ ร้อยละ 5      
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562          
เป็นจ้านวนเงิน 63,937.71 บาท 
 



 
 
 

2. การจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 2 เรื่อง  
      ตารางท่ี 2 การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ช่ือกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั นตอนใน

การด้าเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการ
ปรับปรุง) (กระบวนการ/
ขั นตอนในการด้าเนินงาน) 

วิธีการด้าเนินการ output (สินค้า/บริการ) ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั นตอน/
ลดจ้านวน

วัน 

ยกเลิก
ขั นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก่อนการ
ปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลังการ
ปรับปรุง 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง  
การปรับปรุง 

2.1 ด้านการพสัดุ
(ต่อ) 

สร้างโครงการ จ้านวน 1 วัน 
 
 
 
จัดท้ารายงานขอซื อขอจ้าง
และแต่งตั งคณะกรรมการ 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
บันทึกเลขท่ีและวันท่ีของ
เอกสารและค้าสั่ง      
จ้านวน 1 วัน 
 
 
บันทึกราคาของผู้เสนอราคา 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
  
 

สร้างโครงการ จ้านวน 1 วัน 
 
 
 
จัดท้ารายงานขอซื อขอจ้าง
และแต่งตั งคณะกรรมการ 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
บันทึกเลขท่ีและวันท่ีของ
เอกสารและค้าสั่ง      
จ้านวน 1 วัน 
 
 
บันทึกราคาของผู้เสนอราคา 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
 

 
  ด้านการพัสดุ 

จ้านวน 16 -
20 วัน           
 

 

ด้านการ
พัสดุ 
จ้านวน 12 
- 16 วัน            
 
เชิงคุณภาพ
ด้านเวลา
จ้านวนวันท่ี
ลด 4 วัน 
 

 

ต้นทุนต่อหน่วยใน
ปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2562 จา้นวน
1,549.42 บาท/ครั ง 

ตน้ทุนต่อหน่วย
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
1,545 บาท/
ครั ง 



 
 

 

ช่ือกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั นตอนใน

การด้าเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการ
ปรับปรุง) (กระบวนการ/
ขั นตอนในการด้าเนินงาน) 

วิธีการด้าเนินการ output (สินค้า/บริการ) ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั นตอน/
ลดจ้านวน

วัน 

ยกเลิก
ขั นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

ผลหลังการ
ปรับปรุง 

เป้าหมายหลัง
ปรับปรุง 

ผลหลังการ
ปรับปรุง 

2.1 ด้านการพสัด ุ จัดท้าหนังสืออนุมัตสิั่งซื อ 
สั่งจ้าง จ้านวน 1 วัน 
 
 
 
จัดท้าร่างสญัญา จ้านวน      
5 - 7 วัน 
 
 
 
ตรวจสอบหลักประกัน 
สัญญาและจัดท้าสัญญา 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
 
ขั นตอนการตรวจรับพัสดุ 
จ้านวน 5 - 7 วัน 
 
 
 
 

จัดท้าหนังสืออนุมัตสิั่งซื อ 
สั่งจ้าง จ้านวน 1 วัน 
 
 
 
จัดท้าร่างสญัญา จ้านวน      
3 - 5 วัน 
 
 
 
ตรวจสอบหลักประกัน 
สัญญาและจัดท้าสัญญา 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
 
ขั นตอนการตรวจรับพัสดุ 
จ้านวน 3 - 5 วัน 

       



 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั นตอนในการ

ด้าเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการ
ปรับปรุง) (กระบวนการ/
ขั นตอนในการด้าเนินงาน) 

วิธีการด้าเนินการ output (สินค้า/บริการ) ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลด
ขั นตอน/
ลดจ้านวน

วัน 

ยกเลิก
ขั นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

2.2 ด้านการเงินและ
บัญชี  
 

 

 

 

 

 

รับหนังสือจากส้านัก/กอง/
กลุ่ม/ศูนย์ ผอ.สค. สั่งการให้
ผู้รับผิดชอบด้าเนินการ 
จ้านวน 1 วัน 
 
ตรวจสอบใบส้าคัญการ
เบิกจ่าย เสนอ ผอ.สค.      
เซ็นอนุมัติการเบิกจ่าย       
จ้านวน 2 วัน 
 
 
ท้าการเบิกจ่ายในระบบ 
GFMIS /เสนอ ผอ.สค. 
ตรวจสอบความถกูต้องและ
เสนอผู้มีอา้นาจอนุมัติ /ผู้มี
อ้านาจอนุมตักิารเบิกจ่ายใน
ระบบ  GFMIS จ้านวน 2 วัน 
 
ท้าการเบิกจ่ายในระบบ 
GFMIS เสนอ ผอ.สค. 
ตรวจสอบความถกูต้องและ
เสนอผู้มีอา้นาจอนุมัติ ผู้มี
อ้านาจอนุมตักิารเบิกจ่ายใน
ระบบ GFMIS จ้านวน  2 วัน 
 

รับหนังสือจากส้านัก/กอง
กลุ่ม/ศูนย์ ผอ.สค. สั่งการให้
ผู้รับผิดชอบด้าเนินการ 
จ้านวน 1 วัน 
 
ตรวจสอบใบส้าคัญการ
เบิกจ่าย เสนอ ผอ.สค.      
เซ็นอนุมัติการเบิกจ่าย        
จ้านวน 1 วัน 
 
 
ท้าการเบิกจ่ายในระบบ 
GFMIS เสนอ ผอ.สค. 
ตรวจสอบความถกูต้องและ
เสนอผู้มีอา้นาจอนุมัติ ผู้มี
อ้านาจอนุมตักิารเบิกจ่ายใน
ระบบ  GFMIS จ้านวน 1 วัน 
 
ท้าการเบิกจ่ายในระบบ 
GFMIS เสนอ ผอ.สค. 
ตรวจสอบความถกูต้องและ
เสนอผู้มีอา้นาจอนุมัติ ผู้มี
อ้านาจอนุมตักิารเบิกจ่ายใน
ระบบ  GFMIS จ้านวน 2 วัน 
 

 
  ด้านการเงินและ

บัญชี จ้านวน 7 วัน 
 
 

ด้านการเงินและ
บัญชี จ้านวน    
5 วัน 
 
 
 
เชิงคุณภาพ 
ด้านเวลา 
จ้านวนวันที่ลด 
2 วัน 

ต้นทุนต่อหน่วยใน
ปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2562 
จ้านวน 73.81 
บาท/ครั ง 

ต้นทุนต่อหน่วย
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
จ้านวน 70 
บาท/ครั ง 



3. การจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 1 เรื่อง  
                 ตารางที่ 3 การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั นตอนในการ

ด้าเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการ
ปรับปรุง) (กระบวนการ/
ขั นตอนในการด้าเนินงาน) 

วิธีการด้าเนินการ output (สินค้า/บริการ) ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลด
ขั นตอน/
ลดจ้านวน

วัน 

ยกเลิก
ขั นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

3.1 ด้านพฒันา
ระบบบริหารราชการ 
-การติดตามและ
ประเมินผลการ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ
ประจ้าป ี(ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

รับหนังสือชี แจงการจัดทา้
กรอบการประเมินผลการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการประจ้าปี 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
เข้าร่วมประชุมเครือข่ายเพื่อ
รับนโยบายและข้อตกลงจาก
ส้านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ  
 
 
 
รับข้อเสนอการประเมินผล
การปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการประจ้าปี  
  
 
 
 
 

รับหนังสือชี แจงการจัดทา้
กรอบการประเมินผลการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการประจ้าปี 
จ้านวน 1 วัน 
 
 
เข้าร่วมประชุมเครือข่ายเพื่อ
รับนโยบายและข้อตกลงจาก
ส้านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ  
 
 
 
รับข้อเสนอการประเมินผลการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการประจ้าปี  
 

 
  ด้านพัฒนาระบบ

บริหารราชการ     
จ้านวน 83 – 113 
วัน  

ด้านการติดตาม
และประเมินผล
การปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติ
ราชการประจ้าปี 
จ้านวน 66 – 
95 วัน  
 
 
 
เชิงคุณภาพ 
ด้านเวลา 
จ้านวนวันที่ลด 
17 - 18 วัน 

ต้นทุนต่อหน่วยใน
ปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2562 จา้นวน 
372,455.47 บาท/
ครั ง 

ต้นทุนต่อ
หน่วยใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
จ้านวน 
372,450 
บาท/ครั ง 

 7 วัน 

12 วัน  

 5 วัน 

14 วัน  



 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั นตอนใน

การด้าเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการ
ปรับปรุง) (กระบวนการ/
ขั นตอนในการด้าเนินงาน) 

วิธีการด้าเนินการ output (สินค้า/บริการ) ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลด
ขั นตอน/
ลดจ้านวน

วัน 

ยกเลิก
ขั นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

3.1 ด้านพฒันา
ระบบบริหารราชการ 
-การติดตามและ
ประเมินผลการ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ
ประจ้าป ี(ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

เข้าร่วมเจรจาต่อรองการ
วัดผลการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการประจ้าปี  
 
 
จัดประชุมเพื่อชี แจงการ
จัดท้าตัวชี วัดการปฏิบัติ
ราชการใหก้ับหน่วยงาน
ภายใน   
 
 
 
จัดท้าบันทกึขอ้ตกลงการ
ปฏิบัติราชการระหว่าง
หัวหน้าส่วนราชการและ
หัวหน้าหน่วยงานภายใน
หน้าที่รับผิดชอบตัวชี วัด  
 
 
 
ติดตามผลการด้าเนินงาน
รอบ 6 เดือน  
                         
 
 

เข้าร่วมเจรจาต่อรองการวัดผล
การปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการประจ้าปี 
จ้านวน 2 วัน 
 
 
จัดประชุมเพื่อชี แจงการจัดทา้
ตัวชี วัดการปฏิบัติราชการให้กับ
หน่วยงานภายใน  
 
 
 
 
จัดท้าบันทกึขอ้ตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหวา่งหัวหน้าส่วน
ราชการและหัวหน้าหน่วยงาน
ภายในหน้าที่รับผิดชอบตัวชี วัด  
 
 
 
 
ติดตามผลการด้าเนินงานรอบ  
6 เดือน  
 
 
 

       

3-5 วัน 

7-14 วัน  

7-14 วัน  

7-14 วัน  

3-4 วัน 

5-12 วัน  

5-12 วัน  

5-12 วัน  



 
 

 
 
 

ชือ่กิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั นตอนในการ

ด้าเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการ
ปรับปรุง) (กระบวนการ/
ขั นตอนในการด้าเนินงาน) 

วิธีการด้าเนินการ output (สินค้า/บริการ) ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลด
ขั นตอน/
ลดจ้านวน

วัน 

ยกเลิก
ขั นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

3.1 ด้านพฒันา
ระบบบริหารราชการ 
-การติดตามและ
ประเมินผลการ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ
ประจ้าป ี 
 

 

 

 

 

 

จัดประชุมเพื่อรับทราบปัญหา
และผลการปฏิบัติราชการรอบ 
6 เดือน  
 
 
 
อุทธรณ์ตัวชี วัดการปฏิบัติ
ราชการในกรณีไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายในกรอบ 6 เดือน  
 
 
 
 
 
รับทราบคะแนนผลการปฏิบัติ
ราชการจากสา้นักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ 
 
 
 

จัดประชุมเพื่อรับทราบปัญหา
และผลการปฏิบัติราชการรอบ 
6 เดือน  
 
 
 
อุทธรณ์ตัวชี วัดการปฏิบัติ
ราชการในกรณีไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายในกรอบ 6 เดือน 
จ้านวน 25 วัน 
 
 
 
 
รับทราบคะแนนผลการปฏิบัติ
ราชการจากสา้นักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ 

      

  

 

7-14 วัน  

30 วัน  

5-12 วัน  

25 วัน  



ตารางท่ี 4 
แผนการปฏิบัติงานการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กิจกรรม 
ระยะเวลา  

ผู้รับผิดชอบ ปี ๒๕62 ปี ๒๕63 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. ด้านค่าใช้จ่ายคา่น ้าประปาและน ้าบาดาล             ทุกศูนย์ต้นทุน 

๒. ด้านค่าใช้จ่ายคา่โทรศัพท์             ทุกศูนย์ต้นทุน 

3. ด้านการพัสด ุ             ทุกศูนย์ต้นทุน 

4. ด้านการเงินและบัญช ี             ทุกศูนย์ต้นทุน 

5. ด้านพัฒนาระบบบรหิารราชการ             ทุกศูนย์ต้นทุน 


