
การประชุมหารือประชุมการประเมินความเสี่ยงตอ่การ
ทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการฯ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
วันอังคารที่ 10 มีนาคม 2563 เวลา 09.00 – 16.30 น.

ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคาร 1
กรมทรัพยากรน้ าบาดาล



ก ร ม ท รัพ ย า ก ร น า้ บ า ด า ล

ระเบยีบวาระการประชุมฯ

1. เรือ่งทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ

3. เรือ่งเพือ่พจิารณา

3.1 การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
3.2 การจัดท า่ขอ้มลูตามแบบการเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ (OIT) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของกรมทรัพยากร
น ้าบาดาล และมอบหมายหน่วยงานรับผดิชอบ
3.3 การจัดท ามาตรการสง่เสรมิคณุธรรมและความโปรง่ใสภายในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของกรม
ทรัพยากรน ้าบาดาล

2. เรือ่งเพือ่ทราบ

2.1  การวางระบบการประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติประพฤตมิชิอบในสว่นราชการ
2.2  การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
2.3 รายละเอยีดการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563

4. เรือ่งอืน่ๆ (ถา้ม)ี



ก ร ม ท รัพ ย า ก ร น า้ บ า ด า ล

วาระที ่1. เร ือ่งทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ



ก ร ม ท รัพ ย า ก ร น า้ บ า ด า ล

วาระที ่2. เร ือ่งเพือ่ทราบ

2.1  การวางระบบการประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติประพฤตมิชิอบในสว่นราชการ
2.2 การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
2.3  รายละเอยีดการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั ประจ าปี    

งบประมาณ พ.ศ. 2563



2.1 การวางระบบการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ

แผนปฏริูปประเทศดา้นการป้องกันและปราบปราม
การทจุรติและปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบ
(พ.ศ.2561 –2565) ประเด็นปฏริูปที่ 2 ดา้นการป้อง
ปราม ไดก้ าหนดใหศู้นย์ปฏิบัติการวางระบบการ
ประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติประพฤตมิชิอบ ในสว่น
ราชการประจ าทุกปีและรายงานผลการปฏิบัติต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืตามระยะเวลาก าหนด

ประกอบดว้ย 
1. มาตรการป้องกนัการรบั
สนิบน

2.  มาตรการ ป้องก ันการ
ขดักนัระหว่างผลประโยชน์
ส่ ว นตนก ับผลปร ะ โยชน์
สว่นรวม

ซึง่เป็นดัชนีที ่10 การป้องกันการทจุรติ
ก า ร ป ร ะ เ มิน ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง ก า ร
ด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต
และการด าเนนิการเพือ่จัดการความเสีย่ง
การทจุรติ โดยจัดสง่

รอบที ่1 ภายในวนัที ่3 เม.ย. 63
รอบที ่2 ภายในวนัที ่7 ก.ค. 63 



ความเสีย่ง คอื

1

2

3

4

เคยเกดิแลว้ มปีระวตัอิยูแ่ลว้วา่ทจุรติ และมโีอกาสทีจ่ะเกดิขึน้อกี

ขอ้บง่ชีบ้างเรือ่ง นา่สงสยัวา่มกีารทจุรติท าอยา่งไร
จะตรวจพบต ัง้แตแ่รก

รูท้ ัง้รูว้า่ท าไปเสีย่งตอ่การทจุรติจะมมีาตรการ
ป้องกนัอยา่งไร

พยากรณเ์หตกุารณล์ว่งหนา้โอกาสเกดิความเสีย่งทจุรติ

เหตกุารณ์ทีม่คีวามไมแ่นน่อน ซึง่หากเกดิขึน้จะสง่ผลกระทบในเชงิลบ
ตอ่การบรรลวุตัถปุระสงตห์รอืเป้าหมายขององคก์ร

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง

วตัถปุระสงคข์องการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

เพือ่ใหห้น่วยงานภาครัฐมมีาตรการ ระบบ หรอื แนวทางในการบรหิาร
จัดการความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ ซึง่เป็น
มาตรการป้องกนัการทจุรติเชงิรกุทีม่ปีระสทิธภิาพตอ่ไป



องคป์ระกอบของการทจุรติ หรอืสามเหลีย่มทจุรติ

Rationalization Opportunity

Pressure/
Incentive

แรงกดกดัหรอืแรงจงูใจ

Pressure/Incentive

โอกาส เกดิจากชอ่งโหวข่องระบบตา่ง ๆ 
คณุภาพการควบคมุภายในขององคก์รมจีดุออ่น

Opportunity

การหาเหตผุลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎทีจุรติ

Rationalization



ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

1. ความเสีย่งการทจุรติที่
เกีย่วขอ้งกบัการพจิารณา
อนุมตั ิอนุญาต 

2. ความเสีย่งการทจุรติ
ในความโปรง่ใสของการ
ใชอ้ านาจและต าแหน่ง
หนา้ที่

3. ความเสีย่งการทุจรติใน
ความโปร่งใสของการใช ้
จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ

- การเก็บเรือ่งไวไ้มแ่จง้
ผู ป้ ร ะ กอบการ  เพื่ อ
เรยีกรับผลประโยชน์

- เจา้หนา้ทีม่กีารยกเลกิ
ใบเสร็จรับเงนิในระบบ
ท าใหก้ารรายงานการ
รับเงินประจ าวันนอ้ย
กว่าที่ รับจริง / รับจริง
และออกใบเสร็จรับเงนิ
แล ว้แต่ไม่น า เงินสด
เช็ค น าฝวากธนาคาร
ในวันนั้นแต่น าฝากใน
ภายหลัง และอาจน า
เงนิไปใชก้อ่น

- รับสินบนจากลูกคา้
เ พื่ อ ใ ห ้ต ร ว จ ผ่ า น
มาตราฐาน

- การตรวจสอบสถาน
ทีต่ัง้ทีข่ออนุญาต
ประกอบกจิการ อาจมี
การเอือ้ประโยชนใ์หก้ับ
ผูข้ออนุญาตบางรายที่
สถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
- การด าเนนิการออกค า
รอ้งมกีารลัดควิใหล้กูคา้
กลุม่ธรุกจิ

- ความไมโ่ปรใ่สในการบรหิารงานบคุคล เชน่ การซือ้ขาย
ต าแหน่ง การประเมนิความดีความชอบ การแต่งตัง้ 
โยกยา้ย การด าเนนิการวนัิย เป็นตน้

- การเรียกรับเงิน  ผลประโยชน์  เพื่อ รับพนักงาน
เขา้ท างาน เป็นตน้

- ผูบ้ังคับใชก้ฎหมาย น าตัวบทกฎหมายไปแสวงหา
ผลประโยชนโ์ดยมชิอบ

- การแต่งตัง้คณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ใหก้ับ
พรรคพวก มรีะบบเสน้สาย ระบบอปุถมัภ์

- การน ารถยนตร์าชการไปใชใ้นการสว่นตัว การเบกิค่า
น ้ามนัไมต่รงกบัความเป็นจรงิ

- เบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเท็จ เชน่ คา่ลว่งเวลา คา่
เชา่บา้น คา่เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ คา่ทีพ่ัก 

- ยักยอกเงนิหลวง ปลอมแปลงเอกสารการเบกิจา่ย

- การสบืราคาที่ก าหนดว่าตอ้ง 3 ราย ขึน้ไป อาจไม่มี
การสบืราคาจากผูป้ระกอบการจรงิ

- มกีารล็อกสเปควัสดทุีท่ าใหไ้มเ่กดิการแขง่ขัน

- การตรวจรับจา้งไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมกีาร
รับเงนิหรอืผลประโยชนจ์ากผูร้ับจา้ง

- ผูรั้บจา้งปลอ่ยปละละเลยใหผู้รั้บจา้งเหมาชว่ง

- การก าหนดราคากลางไมใ่ชค้า่ K มาปรับ

แบง่ออกเป็น
3  ดา้น ดงันี้



ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่ง

3. เมทรกิสร์ะดบั
ความเสีย่ง

5. แผนบรหิารความ
เสีย่ง

7. จดัท าระบบ
การบรหิารความเสีย่ง

2. การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง

6. การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงั
ความเสีย่ง

4. การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง

8. การจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง

9. การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผน
การบรหิารความเสีย่ง

1. การระบคุวามเสีย่ง



วาระที ่2. เร ือ่งเพือ่ทราบ

2.2 การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 2.pdf


วาระที ่2. เร ือ่งเพือ่ทราบ

2.3 รายละเอยีดการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 2.pdf


วาระที ่3 เร ือ่งเพือ่พจิารณา

1. เลอืกงานดา้นทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งดา้นทจุรติ

2.
เลอืกกระบวนงานจากงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่ง
การทจุรติ

3. เตรยีมขอ้มลู ขัน้ตอน แนวทาง หรอืหลกัเกณฑก์าร
ปฏบิตังิานของกระบวนงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่ง
การทจุรติ

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ดา้นที ่1 การพจิารณา
อนมุตั ิอนญุาตของทาง
ราชการ

ดา้นที ่2 การใช้
อ านาจและต าแหนง่
หนา้ที่

ดา้นที ่3 การใชจ้า่ย
งบประมาณและการ
บรหิารจดัการ
ทรพัยากรภาครฐั



ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมัต ิอนุญาต

ดา้นกระบวนงาน : การออกใบอนุญาตเจาะน ้าบาดาล

ข ัน้ตอน
ความเสีย่งทจุรติ

โอกาสเกดิความ
เสีย่ง

มาตรการ/
กจิกรรม/แนว
ทางการป้องกนั

1. ตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน 1. ดลุยพนิจิในการตรวจสอบเอกสารประกอบการ
ขออนญุาตเจาะฯ ไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด

2. การตรวจเอกสารไมค่รบถว้นตามทีร่ะบไุวใ้นค า
ขอ แตม่กีารรบัเร ือ่งไว้

2. ลงทะเบยีนรบัค าขอ

3. การตรวจสอบสถานที่ การออกใบอนญุาตเจาะฯ ในพืน้ทีท่ ีไ่มส่ามารถ
ด าเนนิการเจาะบอ่น า้บาดาลได ้

4. เสนอค าขอใหผู้อ้อก
ใบอนญุาตพจิารณา

การพิจารณาค าขอไม่เป็นไปตามล าดบัการขอ
อนุญาต เอือ้ผลประโยชนใ์หก้บัผูท้ ีม่ผีลประโยชน์
ตอบแทน



ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ที่
ดา้นกระบวนงาน : การบรหิารทรัพยากรบคุคล

มาตรการ/
กจิกรรม/แนว
ทางการป้องกนั

1. การแตง่ต ัง้ โยกยา้ย
ความไมโ่ปรง่ใสในการบรหิารงานบคุคล เชน่ การซือ้ ขาย
ต าแหนง่ การด าเนนิความดคีวามชอบ การแตง่ต ัง้ โยกยา้ย 
การด าเนนิการวนิยั เป็นตน้

2. การสรรหา บรรจ ุแตง่ต ัง้ การเรยีกรบัเงนิ ผลประโยชน ์เพือ่รบัพนกังานเขา้ท างาน

ข ัน้ตอน
ความเสีย่งทจุรติ

โอกาสเกดิความ
เสีย่ง



ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชจ้า่ยงบประมาณ
และการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ (1)

ดา้นกระบวนงาน : การกอ่สรา้งและพัฒนาบอ่น ้าบาดาล

1. การจดัซือ้จดัจา้ง - การน าวสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ ไปใชไ้มต่รงกบัความเป็นจรงิ

- จดัท าทะเบยีนคมุการใชว้สัดุ
- ใชเ้ทคโนโลยมีาชว่ยในการควบคมุ และ
มรีะบบการตรวจสอบ เชน่ ระบบ GPS 
Tracking ตดิตามการปฏบิตังิานของ
เครือ่งจกัรในพืน้ที่

2. การกอ่สรา้งบอ่น า้บาดาล
- การกอ่สรา้งบอ่น า้บาดาลใชว้สัดไุมเ่ป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด

- มกีระบวนการตรวจสอบรว่มกบัผูท้ ีม่ ี
สว่นเกีย่วขอ้ง ท ัง้จากสว่นทอ้งถิน่
ผูร้บับรกิาร หวัหนา้งานใหเ้หมาะสมกบั
งาน
- การต ัง้คณะกรรมการตรวจรบังานที่
ด าเนนิการเอง มอีงคป์ระกอบจากท ัง้
สว่นกลาง และ สทบ.เขต

ข ัน้ตอน
ความเสีย่งทจุรติ

โอกาสเกดิความ
เสีย่ง

มาตรการ/
กจิกรรม/แนว
ทางการป้องกนั



ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชจ้า่ยงบประมาณ
และการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ (2)

ดา้นกระบวนงาน : การบรหิารงบประมาณและทรัพยากร

- การใชร้ถราชการและน า้มนั
เชือ้เพลงิ

- การน ารถราชการไปใชส้ว่นตวั
- การเบกิคา่น า้มนัไมต่รงกบัความเป็นจรงิ

- น าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการตดิตาม
ตรวจสอบ เชน่ ระบบ GPS
- มกีารก าหนดบทลงโทษการ
น ารถราชการไปใชส้ว่นตวั

โอกาสเกดิความ
เสีย่ง

มาตรการ/
กจิกรรม/แนว
ทางการป้องกนั

ข ัน้ตอน
ความเสีย่งทจุรติ



ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชจ้า่ยงบประมาณ
และการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ (3)

ดา้นกระบวนงาน : การจัดซือ้จัดจา้งโดยวธิปีระกวดราคาอเิล็กทรอนกิส์

โอกาสเกดิความ
เสีย่ง

มาตรการ/
กจิกรรม/แนว
ทางการป้องกนั

ข ัน้ตอน
ความเสีย่งทจุรติ

1. การแตง่ต ัง้คณะกรรมการก าหนด
รายละเอยีดคณุลกัษณะเฉพาะ

การแตง่ต ัง้คณะกรรมการผูท้ ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีในเรือ่ง
น ัน้ๆ

การออกแบบเอกสารใหค้ณะกรรมการใหก้ารรบัรอง
การเป็นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของตนเอง

2. การก าหนดรายละเอยีดคณุลกัษณะ
เฉพาะ

การก าหนดรายละเอยีดลกัษณะเฉพาะอาจเอือ้
ประโยชนใ์หบ้รษิทัใดบรษิทัหนึง่ หรอืยีห่อ้ใดยีห่อ้
หนึง่ เชน่ การก าหนดคณุลกัษณะสนิคา้ที่
เฉพาะเจาะจง เป็นตน้

การก าหนดใหม้กีารเปรยีบเทยีบคณุลกัษณะสนิคา้ที่
มคีวามใกลเ้คยีงกนัและทดแทนกนัได้ ไมน่อ้ยกวา่ 3 
ยีห่อ้

3. การก าหนดราคากลาง คณะกรรมการอาจจะก าหนดราคาสงูเกนิความเป็น
จรงิ

การก าหนดราคากลางและมาตรฐานทีช่ดัเจน ตามที่
กรมบญัชกีลางก าหนด หรอืสอดคลอ้งกบัราคาใน
ทอ้งตลาด

4. คณะกรรมการพจิารณาผล การตรวจสอบเอกสารไมถ่กูตอ้งหรอืเอือ้ประโยชน์
ใหก้บัผูป้ระกอบการรายใดรายหนึง่

การจดัท าแบบฟอรม์ในการตรวจสอบเอกสารของ
คณะกรรมการ เพือ่ใหต้รวจสอบตามรายการเอกสารที่
ก าหนด

5. การบรหิารสญัญา การเอือ้ประโยชนใ์หก้บัผูป้ระกอบการทางใดทาง
หนึง่ เชน่ การตรวจรบังานทีไ่มค่รบถว้น

การก าหนดระยะเวลาในการตรวจรบัใหช้ดัเจน ใน
ค าส ัง่แตง่ต ัง้คณะกรรมการตรวจรบั และมเีอกสาร
การตรวจรบัทีม่กีารยนืยนั ชดัเจน



ก ร ม ท รัพ ย า ก ร น า้ บ า ด า ล

วาระที ่4. เร ือ่งอืน่ ๆ (ถา้ม)ี


