
หมวด 1 การน าองค์การ (Leadership) 



หมวด 1 

การน าองค์การ (Leadership) 

1.1 การน าองค์การ 

LD1 ก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยม 

LD2 ความมุ่งมั่น
ปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

LD3 สร้าง
สภาพแวดล้อมและ

การเรียนรู้ 

1.2 การก ากับดูแลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

LD4 ระบบการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี 

LD5 จัดการ
ผลกระทบทางลบ 



การเตรียมงานจัดท ายุทธศาสตร์ 
(มิ.ย.-ต.ค.) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(พ.ย.-ธ.ค.) 

จัดท าทิศทางและแผนงาน/โครงการ 
(ธ.ค.) 

การถ่ายทอดและการติดตาม 
(เม.ย.) 

ส ารวจและรวบรวม 

ประชุมคณะกรรมการและคณะท างาน 

ก าหนดกลยุทธ์/จัดล าดับยุทธศาสตร์/ 
เสนอร่างแผนงานโครงการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ/ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ/ SDGs/ ยุทธศาสตร์บริหารจัดการน้ า/

ยุทธศาสตร์กระทรวง 

ความคิดเห็น ความต้องการและความคาดหวัง
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การรับรู้และเข้าใจของบคุลากรเกีย่วกบัทิศทางองคก์ร 

งบประมาณท่ีได้รับ, สรุปผลการด าเนินงาน  
ผลการประเมินประจ าปี และข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ:ฝ่ายเลขานุการฯ 

SWOT 
Analysis 

Strategic 
Conversation 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ประชุมระดมความคิดเห็นในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายแผนงาน กองแผนงาน 

ทบทวน/ก าหนดวิสัยทัศน์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ ทบทวน/ก าหนดพันธกิจ 

ก าหนดเป้าประสงค์ 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

ก าหนดกลยุทธ์/มาตรการ 

ผลผลิต/แผนงาน/โครงการ/
งบประมาณ/ตัวชี้วดั 

แผนแม่บท 

แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
(ทบ.1 , ทบ.2 และ ทบ.3) 

พิจารณางบประมาณใน
ขั้น ครม. และ พ.ร.บ. 

พิจารณาปรับคา่เปา้หมาย
ตัวชี้วัดทุกระดับ 

 ผลผลิต/โครงการ 
 กิจกรรม/ตัวชี้วัด 
 งบประมาณ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 
ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสู่ระดับส านัก 

ด าเนินงานตามแผน 
ผู้รับผิดชอบ : ส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์/วนป.  

และ สทบ.เขต 1-12 

วางแผนการสื่อสารในองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : ศทส./กผ. 

การติดตามผลการด าเนินงาน/สรุปผล/
ข้อเสนอแนะการปรับปรุง 

ผู้รับผิดชอบ : กผ. 

LD1 ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 

• กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร ์



การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท ายุทธศาสตร์บรหิารจัดการทรัพยากรน้ าบาดาล ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 



• การสื่อสารไปสู่บุคลากร ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์บริหารจัดการทรัพยากรน้้าบาดาล 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ไปสู่การปฏิบัติ 

เว็บไซต์ กรมทรัพยากรน้้าบาดาล www.dgr.go.th 



• การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์และค่านิยมไปสู่ยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิาร 

ทบทวน/ก าหนดวิสัยทัศน์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ ทบทวน/ก าหนดพันธกิจ 

ก าหนดเป้าประสงค์ 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

ก าหนดกลยุทธ์/มาตรการ 

ผลผลิต/แผนงาน/โครงการ/
งบประมาณ/ตัวชี้วดั 

แผนแม่บท 

แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
(ทบ.1 , ทบ.2 และ ทบ.3) 

พิจารณางบประมาณใน
ขั้น ครม. และ พ.ร.บ. 

พิจารณาปรับคา่เปา้หมาย
ตัวชี้วัดทุกระดับ 

 ผลผลิต/โครงการ 
 กิจกรรม/ตัวชี้วัด 
 งบประมาณ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

www.dgr.go.th 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- มีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
- มีแผนปฏิบัติราชการประจ้าปีตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาดา้เนินการ 
- การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรงุประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

- มีการจัดท้าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
- มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของภารกิจหลัก และเผยแพร่ให้ประชาชนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบโดยท่ัวถึงกัน 
- กลุ่มตรวจสอบภายใน ท้าหน้าที่ วิเคราะห์ และประเมินความมีประสิทธิภาพ ความประหยัด และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
(ทบ.1 , ทบ.2 และ ทบ.3) 

 ผลผลิต/โครงการ 
 กิจกรรม/ตัวช้ีวัด 
 งบประมาณ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ 

การประเมินส่วนราชการตามมาตรปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 ตัวช้ีวัด 
 ค่าเป้าหมาย 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

3. หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- มีการจัดท้าแผนผังขั้นตอนการให้บริการและมาตรฐานระยะเวลาการให้บรกิาร 
- มีช่องทางการให้บริการที่มีความสะดวกเหมาะสมกับประชาชนผู้รับบรกิาร 
- มีการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการงานให้บรกิาร 
- มีการน้านวัตกรรมมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- การถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายขององค์การสู่ระดับบุคคล 
- การบริหารจัดการด้านการควบคุมภายใน 
- การบริหารจัดการด้านการบริหารความเสีย่งในองค์การ 
- ระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยมีการเชื่อมโยงกับระบบแรงจูงใจ 

การควบคุมภายใน 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- การถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายขององค์การสู่ระดับบุคคล 
- การบริหารจัดการด้านการควบคุมภายใน 
- การบริหารจัดการด้านการบริหารความเสีย่งในองค์การ 
- ระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยมีการเชื่อมโยงกับระบบแรงจูงใจ 

การก้าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับส้านัก/กอง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

5. หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
- ระบบการตรวจสอบภายใน 
- การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราบการทุจรติ ประพฤติมิชอบ 
และส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม 5 ปี และประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- ระบบการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
- ระบบรับฟังข้อคิดเห็น 
- กลไกเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบรหิารราชการกับส่วนราชการ 

6. หลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) 

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ระบบรับฟังข้อคิดเห็น 

กลไกเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการ
บริหารราชการกับส่วนราชการ : “1 ชุมชน 
1 แหล่งน้้า” สร้าง “เครือข่ายอาสารักษ์น้้า
บาดาล”. 

ช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็น 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- การกระจายอา้นาจ 
- การถ่ายโอนอ้านาจ 
- การมอบอ้านาจ 

การกระจายอา้นาจในการตัดสินใจ (Empowerment) ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

7. หลักการกระจายอา้นาจ 
(Decentralization) 

การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัตงิานให้แก่เจ้าหน้าท่ีของ อปท. 
ตามภารกิจการถ่ายโอนด้านน้้าบาดาล 

บริการข้อมูลประกอบกิจการน้้าบาดาลส้าหรบั อปท. 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลเกีย่วกับสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ตามมาตรา 9 แห่ง พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ.2540 
- ส่งเสริมพัฒนากลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ 

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

ส่งเสริมพัฒนาความรู้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับร่วมกับภาคประชาชน การแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัตนิ้้าบาดาล พ.ศ. 2520 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- การส้ารวจความต้องการและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของผู้รับบรกิารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ในแต่ละ
กระบวนงานตามภารกิจของส่วนราชการ 
- การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการท้างาน 
- การจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกหรือสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายนอก 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) 

การจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกหรือสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายนอก 

ฐานข้อมูลพ้ืนฐานของบุคลากรในองค์กร 



LD2 ผู้บริหารของส่วนราชการแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมคณะกรรมการ/คณะท้างาน 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Effectiveness) 



LD3 การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงผลการด าเนินงานของส่วนราชการ 
และการเรียนรู้ระดับองค์การและระดับบุคคล 

• การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ (Empowerment) ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 



LD3 การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงผลการด าเนินงานของส่วนราชการ 
และการเรียนรู้ระดับองค์การและระดับบุคคล 

• การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ ค าสั่ง • การทบทวนผลการด าเนนิงาน 

การแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติน้้าบาดาล พ.ศ. 2520 – ก้าหนดตัวช้ีวัดที่ส้าคัญที่สะท้อนถึงความส้าเร็จต่อประเด็นยุทธศาสตร์ และการบรรลุ
พันธกิจหลัก และแผนงานโครงการที่ส้าคัญ 

– ก้าหนดเป้าหมายของการด้าเนินการของตัวช้ีวัดส้าหรับใช้ในการทบทวนและติดตาม
ผลการด้าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้หรือไม่ 

แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
(ทบ.1 , ทบ.2 และ ทบ.3) 

 ผลผลิต/โครงการ 
 กิจกรรม/ตัวช้ีวัด 
 งบประมาณ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ 

การประเมินส่วนราชการตามมาตรปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 ตัวช้ีวัด 
 ค่าเป้าหมาย 



LD3 การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงผลการด าเนินงานของส่วนราชการ 
และการเรียนรู้ระดับองค์การและระดับบุคคล 

• ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ระดับองค์การ : การแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

ระดับบุคคล : ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง เช่น การฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 



LD3 การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงผลการด าเนินงานของส่วนราชการ 
และการเรียนรู้ระดับองค์การและระดับบุคคล 

• การส่งเสริมให้มีกระบวนการ/กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัภายในองค์การ 

วัฒนธรรมอาสา กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน 



LD4 ระบบการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

- คณะท้างานโครงการพัฒนา
แหล่งน้้าบาดาลเพื่อสนับสนุนน้้า
ดื่มสะอาดให้กับโรงเรียนทั่ว
ประเทศ 

- คณะกรรมการติดตามการ
ด้าเนินการด้าเนินงานโครงการ
พัฒนาแหล่งน้้าบาดาลเพ่ือแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนน้้าอุปโภค
บริโภค 

- คณะท้างานโครงการพัฒนา
แหล่งน้้าบาดาลเพ่ือการเกษตร
ในพ้ืนที่ประสบภัยแล้ง 

การก ากับดูแลการด าเนินงาน 

- ค.ต.ป. 

- สตง. 

- ส้านักงาน ป.ป.ท. 

- ส้านักงาน ก.พ.ร. 

- ส้านักงาน ก.พ. 

การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานภายนอก 

ระบบการก ากับดแูลองค์การที่ดขีองกรมทรัพยากรน  าบาดาล 

ระบบการก ากับภายใน ทบ. 

คณะกรรมการติดตาม ก้ากับ ดูแล การ
ควบคุมภายใน และคณะท้างานติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายใน ทบ. 

อ.ก.พ. 
คณะกรรมการบริหารข้อมูลข่าวสาร
ของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล 

คณะท้างานมาตรฐานความโปรง่ใสภายใน
องค์กรของกรมทรัพยากรน้้าบาดาล 

ทบ. 

คณะกรรมการจริยธรรมประจ้ากรม
ทรัพยากรน้้าบาดาล 



LD4 ระบบการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

• การบริหารแบบมีส่วนร่วม : การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการโดยผ่านกระบวนการหรือกิจกรรมต่างๆ 



LD5 จัดการผลกระทบทางลบ 

การเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจเกี่ยวกับหลักการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Analysis and Management 

การใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม : 
โครงการศึกษาทดลองเติมน้้าใต้ดินระดับตื้น 


