


2 

 

 

บทนำ 
 กรมทรัพยากรน้ำบาดาล ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล 
ให้เป็นเอกภาพ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบพัฒนาแหล่งน้ำบาดาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และยั่งยืน สำนักพัฒนาน้ำบาดาล ในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบ ดำเนินโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ 
และโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ต่อยอดและรูปแบบอื่น มีเป้าหมายความสำเร็จของกรมทรัพยากร 
น้ำบาดาล จากน้ำบาดาลทางเลือก สู่น้ำบาดาลเพื่อความมั่นคง ผลักดันความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชาชน ที่หวังพ่ึง 
น้ำบาดาล จากการร่วมกลุ่มผู้ใช้น้ำ สู่ กลุ่มผู้ผลิต มุ่งหวังที่จะใช้น้ำบาดาลให้เกิดประสิทธิภาพ มั่นคง คุ้มค่าและยั่นยืน
ของกลุ่มสมาชิกเกษตร ที่เป็นส่วนสำคัญในการเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย ระบบกระจายน้ำบาดาล และการสร้าง
ระบบการจัดการน้ำบาดาล เพื่อการเกษตรที่มีความมั่นคง คุ้มค่าและยั่งยืน ที่ตรงตามความเหมาะสม ตอบสนองความ
ขาดแคลนและความต้องการของกลุ่มเกษตรกร ยังมุ่งหวังที่ให้ทุกคนมีคู่มือการบริหารจัดการน้ำบาดาลอย่างเป็นระบบ 
อันจะเป็นกุญแจสำคัญของการดำเนินงานที่สร้างรายได้คืนสู่สมาชิกกลุ่มเกษตรกร ในการวางแผนขั้นตอนการดำเนินงาน
อย่างมีกระบวนการบริหารจัดการน้ำบาดาลอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ (Vision) “มุ่งสู่การบริหารจัดการทรัพยากร 
น้ำบาดาล เชิงพ้ืนที่เพ่ือเสริมความม่ันคงด้านน้ำและการใช้ประโยชน์อย่างสมดุลและยั่งยืน ภายในปี 2580” 
 โดยสำนักพัฒนาน้ำบาดาล กรมทรัพยากรน้ำบาดาลได้จัดให้มีการประชุม Kick off “โครงการ DGR 
New LOOK LOOK New: ปรับบทบาทสู่นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” ขึ้น ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายหลัก ผู้บริหาร
ระดับสูงกรมทรัพยากรน้ำบาดาลและบุคลากร ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และเจ้าหน้าที่หลักผู้รับผิดชอบโครงการ
พัฒนาน้ำบาดาลภายในสำนักทรัพยากรน้ำบาดาลเขต 1-12 ให้รู ้และเข้าใจ ปรับบทบาทและแนวคิด สู่การเป็น 
นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่ และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อการเกษตร
แปลงใหญ่, โครงการพัฒนาเพ่ือเกษตรแปลงใหญ่ (ต่อยอด) และรูปแบบอ่ืน โดยให้สำนักทรัพยากรน้ำบาดาลเขต 1-12 
นำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานโครงการบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ ภายใต้ โครงการ “DGR New Look Look 
New” ปรับบทบาท “นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” โดยร่วมกันการบูรณาการและแลกเปลี่ยนความเข้าใจ 
จากข้อมูลการนำเสนอ มาร่วมกันคิดและวิเคราะห์ หาความชัดเจนและอัตลักษณ์ของการใช้น้ำเพื่อการเกษตร นำมา
ผสมผสานบูรณาการข้อมูลในแต่ละภูมิสังคม โดยสำนักทรัพยากรน้ำบาดาลเขต 1-12 ของส่วนภูมิภาคและหน่วยงาน
ส่วนกลางของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล มาร่วมกันสังเคราะห์ วิเคราะห์ การใช้น้ำบาดาลในภาคการเกษตรให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน พร้อมกับการรวบรวม จัดเก็บข้อมูลเพื่อสร้างคลังข้อมูล (Big Data) ทางด้านการพัฒนา 
น้ำบาดาลเพื่อการเกษตรอย่างยั่งยืน นำมาจัดทำ “คู่มือบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่ DGR New LOOK LOOK New” 
ในการบริหารจัดการน้ำบาดาลเพื่อการเกษตรอย่างมั่นคง คุ้มค่าและยั่งยืน ที่ผ่านกระบวนการคิดที่เป็นหนึ่งเดียวกัน 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยจัดให้มีกระบวนการติดตามและบริหารจัด การสร้างดัชนี ชี้วัดสร้างคู่มือและให้แต่ละคน
กลับไปดูข้อมูลปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเป็นลำดับในห้วงเวลาเร่งด่วนสั้นกลางยาว ที่เราจะกำหนดร่วมกันอย่างเป็นระบบ
ต่อไป 
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นโยบายของผู้นำ 
       นายศักดิ์ดา วิเชียรศิลป์ อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ในฐานะผู้บริหารระดับสูงของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
ได้กล่าวไว้ในการประชุมคณะทำงานกำหนดพื้นที่พัฒนาน้ำบาดาล ครั้งที่ 1/2563 เกี่ยวกับการทำงานและพัฒนา ปรับปรุงงาน
ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลให้ดีข้ึน ไว้ว่า เราต้องปรับเปลี่ยนบทบาทการทำงานของคนในกรม ในรูปแบบที่ชัดเจน 

  โดยได้มอบนโยบายกรอบการทำงานของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ต้องทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เพื่อจุดมุ่งหมายให้กรมทรัพยากรน้ำบาดาล เป็นที่พึ่งที่หวังของประชาชนและรัฐบาล ประชาชนในพื้นที่ เพราะประชาชนเมื่อได้ใช้
ประโยชน์ก็จักหวงแหนและรับผิดชอบต่อให้เกิดความยั่งยืน 

1. การทำงานต้องไม่ใช่แค่งานเสร็จและต้อง “สำเร็จ”  

2. ต้องทำงานด้วย “ระบบ” ไม่ยึดตัวบุคคล  

3. บุคลากรต้องทำงานที ่เกิดจากปัจจัยภายใน ไม่ใช่เกิดจากบุคคลอื ่นใดมาสั ่ง  เกิดจาก “จิตวิญญาณ”  
เน้นประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่  เพราะประชาชนเมื่อได้ใช้ประโยชน์ก็จักหวงแหน 
และรับผิดชอบต่อให้เกิดความยั่งยืน  

4. กรมทรัพยากรน้ำบาดาล ถือเป็น “ศูนย์รวมขององค์ความรู้” 

5. กรมทรัพยากรน้ำบาดาลต้องรักษามาตรฐานงานของกรม และตระหนักในการแก้ไขปัญหาและพยายามหาแนว
ทางแก้ไข อย่านิ่งเฉย ร่วมบูรณาการช่วยกันคิด ช่วยกันทำ กรมและประเทศชาติ จะได้พ้นผ่านจากภัยแล้ง 
ทำงานให้ถูกจุดและตรงเป้า เพื่อความสำเร็จของงาน 

   ดังนั้น โครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ ควรจัดทำคู่มือสำหรับการบริหารจัดการน้ำบาดาล  
เพื่อความยั่งยืน สำหรับโครงการน้ำเพื่อการเกษตร และพัฒนาต่อยอดในการจัดทำแนวทางความสำเร็จในการบริหารจัดการ 
น้ำบาดาลให้ประโยชน์สูงสุด ในทุกด้านทั้งน้ำเกษตร อุปโภคบริโภค และอุตสาหกรรม 

 

   

      นายศักดิ์ดา  วิเชียรศิลป์ 
      อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
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วิสัยทัศน์ของที่ปรึกษากรมทรัพยากรน้ำบาดาล  
         รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจ อิ่มพิทักษ์ ที่ปรึกษาอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ให้เกียรติมาเป็นที่ปรึกษาใน
โครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ และเกษตรแปลงใหญ่ต่อยอด โดยมอบแนวคิดและทิศทางการดำเนินงาน ผลักดัน
การปรับเปลี่ยนบทบาทจาก “นักพัฒนาน้ำบาดาล” สู่ “นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” ภายใต้โครงการ “DGR New Look 
Look New” “นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” ในการขับเคลื ่อนการทำงานของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ปรับจาก  
“น้ำทางเลือก มาสู่ น้ำเพื่อความมั่นคง” ที่จะทำให้พี่น้องประชาชนคนไทยมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  

  โดยการผลักดันและสนับสนุนของอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ที่มุ ่งหมายให้กรมทรัพยากรน้ำบาดาล  
เป็นที่ยอมรับจากผลงานที่ประจักษ์ ทำให้คนได้รู้จักกรมทรัพยากรน้ำบาดาลมากขึ้น และทำให้ประชาชนรู้ว่า กรมทรัพยากร 
น้ำบาดาล มีความสำคัญต่อประชาชนอย่างไร โดยผ่านกระบวนการที่ใช้ความพยายามในการที่จะทำในห้วงเวลาอันสั้น ถึง 

1. การเปลี่ยนทรัพยากรน้ำบาดาลจากน้ำทางเลือก เป็นน้ำเพื่อความมั่นคง  
2. การได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มข้ึนจาก 2,000 ล้านเป็น 3,000 ล้าน 
3. โครงการของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ เป็นโครงการตามพระราชดำริของในหลวง

รัชกาลที่ 10 เป็นประวัติศาสตร์ ที่มีความชัดเจนและก้าวหน้าของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
4. กรมทรัพยากรน้ำบาดาล ต้องสร้างความเข้าใจและทำให้ทุกคนเห็นถึง “ความสำคัญของกรมทรัพยากร 

น้ำบาดาลที่มีต่อประชาชนและประเทศชาติ” 
  โดย รองศาสตราจารย์.ดร.วิโรจ อิ่มพิทักษ์ เป็นผู้ผลักดันริเริ ่มโครงการ “DGR New Look Look New”    
“นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” โดยควรจะริเริ่มทบทวน ก้าวสู่ พระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2564 และการสร้างกรอบ
ความคิด (Mind Set) ของคนกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ให้ต้องเผชิญกับความต้องการของประชาชนและประเทศชาติ   
ที่ต้อง  “คิดใหม่ ทำใหม่ พูดใหม่” เพื่อเข้าสู่ “การเป็นนักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” และการทำงานของกรมทรัพยากร 
น้ำบาดาล ต้องคำนึงถึงงาน “ทำให้สำเร็จ ไม่ใช่ทำแค่ให้เสร็จ”, “ตรงความต้องการของประชาชน”, “มีความมั่นคงยั่งยืน” 
ทั้งนี้ “ขึ้นอยู่กับ จิตวิญญาณของคน ทบ.”  

  ทั้งนี้ การทำงานแบบบูรณาการ “แบบสัมมาทิฐิภิรมย์” คือ “ทำงานอย่างมีความสุข, คนสำราญงานสำเร็จ, 
จิตวิญญาณ ของ ทบ. และต้อง คุ้มค่ากับงบประมาณและมีความยั่งยืน ลดความเหลี่อมล้ำ” มุ่งหมายให้กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
จักเป็นขวัญใจของคนทั้งชาติ “ขวัญใจของพี่น้องเกษตรกร” 

  โครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ จึงต้องปรับกระบวนการคิดพูดและทำร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
สร้างแผนยุทธศาสตร์ที่มีความชัดเจน และบูรณาการกันทั ้งความคิดที ่ เป็นของ ทบ.ในส่วนกลางและในส่วนภูม ิภาค 
เรา Engagement กันแล้วบูรณาการกันแต่ละไซโล แต่ละสำนักในส่วนกลาง ผสมผสาน ระดมความคิดร่วมกับเขตพื้นที่อีก 12 
ให้เป็น Super Big data แห่งอนาคต ของ ทบ.สำหรับโครงการ DGR New Look Look New เพื่อจะรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบันและอนาคตต่อไป พร้อมสร้างดัชนีชี้วัด สร้างคู่มือและให้แต่ละคนกลับไปดูข้อมูลปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเป็นลำดับ  
ในห้วงเวลาเร่งด่วน สั้น กลาง และยาว ที่เราจะกำหนดร่วมกันอย่างเป็นระบบต่อไป 

       รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจ อ่ิมพิทักษ์ 
       ที่ปรึกษาอธิบดีกรมทรัพยากรนำ้บาดาล 
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โมเดลบันได 5 ขั้นสู่ความสำเร็จ 6 - 8       
 - บันไดขั้นที ่1 ปรับบทบาท สู่ “นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” 9 - 12 
 - บันไดข้ันที ่2 จัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ำ 13 - 15
 - บันไดข้ันที ่3 การสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง ผ่าน ธ.ก.ส. ภาครัฐ หรือประชาคมท้องถิ่น     16 

- บันไดข้ันที ่4 เปลี่ยนผู้ใช้น้ำเป็นผู้ผลิต 17 
- บันไดข้ันที ่5 “มุ่งสู่ตลาดเพ่ือความยั่งยืน” 17 - 18 

โมเดลความสำเร็จของบันได 5 ขั้น  18 - 30 
สถานที่ดำเนินงานโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อการเกษตร ปี พ.ศ. 2563 – 2564 31 
สถานที่การดำเนินงานโครงการพื้นที่ต้นแบบ จำนวน 12 แห่งทั่วประเทศ 32 
ตำแหน่งที่ตั้งของหน่วยงานกรมทรัพยากรน้ำบาดาลสำหรับติดต่อสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติม 33 
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โมเดลบันได 5 ขั้นสู่ความสำเร็จ: “คู่มือบริหารจัดการน้ำบาดาลเพื่อการเกษตรอย่างยั่งยืน” 

 กรมทรัพยากรน้ำบาดาล ได้รับเกียรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ อิ ่มพิทักษ์ ที่ปรึกษากรมทรัพยากร 
น้ำบาดาล ด้านปฐพีวิทยา ให้คำแนะนำและมอบแนวทางแห่งปัญญา ถึงการแนวทางแห่งความสำเร็จ สู่ความม่ันคง คุ้มค่า 
และยั่งยืน ในการปรับเปลี่ยนเพื่อการเปลี่ยนแปลงจากแนวคิด มุ่งสู่ความเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง ที่พร้อมเป็นเพียงนักพัฒนา 
หาแหล่งน้ำบาดาลที่สะอาด คุณภาพดี ถูกต้องตามเวลาที่เหมาะอย่างเดียวไม่ได้ 

เป้าหมายความสำเร็จของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล คือความมั ่นคงทางการผลิต ที ่คุ ้มค่าและยั ่นยืน 
ของกลุ่มสมาชิกเกษตร ผู้เข้าร่วมโครงการ ซึ่งมีกิจกรรมให้กลุ่มเกษตรกรมีระบบกระจายน้ำบาดาลเพื่อการเกษตร  
ที่มีความมั่นคง คุ้มค่าและยั่งยืนเหมาะสมกับความต้องการ โดยการขับเคลื่อนจากโครงสร้าง 3 องค์ประกอบหลัก  
ที่ถือได้ว่าเป็นกุญแจสำคัญของการดำเนินงานที่สร้างรายได้คืนสู่สมาชิกกลุ่มเกษตรกร  ในการวางแผนขั้นตอนการ
ดำเนินงานเป็น 3 โครงสร้าง ประกอบด้วย    
 ระยะสั้น / เร่งด่วน เรียกว่า “ต้นน้ำ” 
 ระยะกลาง           เรียกว่า “กลางน้ำ” 
 ระยะยาว             เรียกว่า “ปลายน้ำ” 
 
 ดังแผนผังกระบวนการบริหารจัดการน้ำบาดาลอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ (Vision) “มุ่งสู่การบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำบาดาล เชิงพ้ืนที่เพ่ือเสริมความม่ันคงด้านน้ำและการใช้ประโยชน์อย่างสมดุลและยั่งยืน ภายในปี 2580” 
 

 
ภาพที่ 3.1 ตัวอย่างกระบวนการบริหารจัดการน้ำบาดาลอย่างยั่งยืน ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ ที่ร่วมมือกับ  

ธ.ก.ส. ในพ้ืนที่เกษตร อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
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ตามแนวคิดและมุมมองยุคใหม่  คือ “DGR New Look Look New” ปรับบทบาท “นักบริหารจัดการ 
น้ำบาดาลยุคใหม่” สำหรับการปรับใช้กับ บันไดแห่งความสำเร็จ 5 ขั้นที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการพัฒนาน้ำบาดาล 
เพ่ือการเกษตรมั่นคง คุ้มค่า และยั่งยืน 

ภาพที่ 3.2 แสดงรูปแบบบันได 5 ขั้นสู่ความสำเร็จของการบริหารจัดการน้ำบาดาล เพ่ือการเกษตรมั่นคง 
คุ้มค่า และยั่งยืน 

รายละเอียดของบันได 5 ขั้นที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการพัฒนาน้ำบาดาล เพื่อการเกษตรมั่นคง คุ้มค่า และ
ยั่งยืน มีดังต่อไปนี้ 

1.  บันไดขั้นที่ 1 คือ ปรับบทบาท สู่ “นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” หรือ DGR New Look Look 
New เพื ่อให้แนวทางการพัฒนาน้ำบาดาลที่เคยทำ ถูกเพิ ่มขีดสมรรถนะและศักยภาพของมุมมองผู ้เป็นนักพัฒนา 
สู ่นักบริหารจัดการน้ำบาดาล จากกระบวนการพัฒนาน้ำบาดาล ที ่สามารถตอบสนองความขาดแคลนน้ำและ 
ความต้องการน้ำของภาคประชาชน ประกอบด้วย 

1) การเตรียมความพร้อมอย่างมืออาชีพ โดยมีหลักจรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่มีมาตรฐานการทำงาน  
2) ยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับการบริหารจัดการน้ำบาดาล เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียม เข้าใจ เข้าถึง 

และพัฒนา ประกอบด้วย 6 หลักคือ  
- หลักนิติธรรม 
- หลักคุณธรรม 
- หลักการโปร่งใส 
- หลักการมีส่วนร่วม  
- หลักความรับผิดชอบ  
- หลักความคุ้มค่า  
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3) นักประสานมืออาชีพ เป็น การสื่อสารที่ดีสร้างความสำเร็จ  
4) นักคิดมืออาชีพ เป็น การคิดเป็น คิดอย่างเป็นระบบ 

 
2. บันไดขั้นที่ 2 คือ จัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ำ จากการสร้างความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ โดยผ่านเงื่อนไข 

และข้อกำหนดของโครงการ ที่มีรูปแบบตาม นกพ. 01-05 (ตามเอกสารประกอบ) 
 

3. บันไดขั้นที่ 3 คือ การสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง ผ่าน ธ.ก.ส. ภาครัฐ หรือประชาคมท้องถิ่น มีส่วนประกอบใน
การยกระดับความร่วมมือ 3 ระดับย่อยได้แก่ 
   - ระดับ 1: การสร้างเครือข่าย (Network) 
   - ระดับ 2: การสร้างความร่วมมือ (Co-Operation) 
   - ระดับ 3: การสร้างพันธมิตร (Partner) 
     โดยการจัดทำเป็น “คู่มือจัดทำแผนธุรกิจน้ำบาดาลฉบับประชาชน” 

 

4. บันไดขั้นที่ 4 คือ เปลี่ยนผู้ใช้น้ำเป็นผู้ผลิต ไปยัง “การสร้างแผนธุรกิจเพ่ือความมั่นคง”  
การเป็นผู้ใช้น้ำ สู่ ผู้ผลิต ที่มีหลักการและแผนการดำเนินชีวิต ด้วยการจัดทำ 

 - บัญชีครัวเรือน บันทึกรายรับ-รายจ่าย และบัญชีกลุ่มผู้ใช้น้ำ 
 - แผนธุรกิจ 
 - การสร้างผลผลิต / ผลิตภัณฑ์ ที่มีน้ำบาดาลเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน 

 
5. บันไดขั้นที่ 5 คือ “มุ่งสู่ตลาดเพื่อความย่ังยืน” เป็น เพ่ือสร้างความคุ้มค่า และยั่งยืนของระบบน้ำบาดาล 

ด้วยการหาตลาดที่ใช่ร่วมกับพันธมิตรที่มี คิดเป็นแผนกลยุทธ์การตลาด สามารถวางระดับการกระจายสินค้า
สู่ตลาด ได้ดังนี้ 

- ตลาดระดับท้องถิ่น ชุมชน  
- ตลาดค้าส่งหรือตลาดไท  
- ตลาดไฮเปอร์มาร์เก็ต 
- ตลาดออนไลน์  
- ตลาดส่งออกยังต่างประเทศ 

ความสำเร็จของการพัฒนาน้ำบาดาล เพื ่อการเกษตรมั ่นคง คุ ้มค่า และยั ่งยืนข้างต้น เป็นแนวทางสร้าง 
ความพร้อมในการขับเคลื่อนโครงการ ได้แก่ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพ่ือนำมาเป็นต้นแบบแนวทางแห่งความสำเร็จ
ของโครงการภายใต้กรมทรัพยากรน้ำบาดาล เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหารและสังคม และเพื่อสร้างความสุขให้คนไทย 
ถือเป็นเป้าหมายความสำเร็จอย่างมั่นคงและยั่งยืน สู่ “น้ำบาดาลขวัญใจของประชาชน” ได้อย่างแน่นอน 
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บันไดขั้นที่ 1 คือ ปรับบทบาท สู่ “นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” หรือ DGR New Look Look New  

รายละเอียดของความพร้อมของหน่วยงาน กรมทรัพยากรน้ำบาดาล เพื ่อสำรวจความพร้อมของ
หน่วยงานกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ในการปรับบทบาท สู่ ความเป็นนักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่ ด้วยการทำงาน
อย่างมืออาชีพ โดยมีหลักจรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่มีมาตรฐานการทำงาน อยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลสำหรับ
การบริหารจัดการน้ำบาดาล เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียม เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา  

โดยอาศัยการมองในมิติ ของ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ในรูปแบบของแบบฟอร์มคัดกรองความสำเร็จใน
ประเด็นคำถาม ดังนี้ 

1. ความพร้อมในการประเมินพื้นที่ของเกษตรกร 
1). ความขาดแคลน 

 - น้ำใต้ดิน 
 - น้ำผิวดิน 
 - ระบบกระจายน้ำ 
 - อ่ืนๆ...ปริมาณน้ำ 

2). ความพร้อมของพ้ืนที่ 
 - พ้ืนที่สร้างบ่อ / เจ้าของพ้ืนที ่
 - พ้ืนที่ก่อสร้างพร้อมหรือไม่  

3). ความพร้อมของกลุ่มเกษตรกร 
 - การจัดตั้งกลุ่ม 
- กลุ่มทุเรียน / กลุ่มแก้วมังกร / กลุ่มอ่ืนๆ 
 - ความพร้อมการรับมอบ 
 - ความพร้อมการต่อยอด 
 - ชุมชนมีความรู้หรือไม่ 
 

2. ความพร้อมของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล  
1). ความพร้อมศักยภาพพ้ืนที่ 

 - ปริมาณและคุณภาพน้ำดี 
 - พ้ืนที่หาน้ำยากหรือไม่  

2). ความพร้อมของเครื่องมือ 
                    - อุปกรณ ์
                    - อ่ืนๆ 
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ตัวอย่าง แบบฟอร์มการประเมินความพร้อมจากองค์ประกอบ ต้นน้ำ 

 
 



11 

 

 
ตัวอย่าง แบบฟอร์มการประเมินความพร้อมจากองค์ประกอบ กลางน้ำ 
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ตัวอย่าง แบบฟอร์มการประเมินความพร้อมจากองค์ประกอบ ปลายน้ำ 
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บันไดขั้นที่ 2 คือ จัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ำ  
จากการสร้างความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ โดยผ่านเงื่อนไขและข้อกำหนดของโครงการ ที่มีรูปแบบตาม 

นกพ. 01-05 และสามารถดาว์นโหลดแบบฟอร์มตาม QR code ข้างล่างนี้ 

 

                         เอกสารคำขอรับโครงการ  
 
                         
 
 
                        นพก.01 หลักเกณฑ์มาตรฐานการคัดเลือกพ้ืนที่ 
 
 
 

 

                        นพก.02 ใบสมัครสมาชิก 
 
 

 

 
                        นพก.03 รายชื่อเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 

 

 
                        นพก.04 รายได้และต้นทุนการผลิต 
 

 

 
                         นพก.05 แบบสำรวจความพึงพอใจ 
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ทั้งนี้ วัตถุประสงค์การเข้าร่วมของโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่และเกษตรแปลงใหญ่ต่อยอด 
เพื่อให้กระบวนการบริหารจัดการน้ำบาดาลเป็นไปอย่างยั่งยืน มีเป้าหมาย ให้มีระบบน้ำบาดาลเพื่อการเกษตร ที่มีความ
มั่นคง ยั่งยืน คุ้มค่า เหมาะสม ตรงกับความต้องการ 

     สมาชิกเกษตรกร รู้ถึงวัตถุประสงค์โครงการร่วมกัน เป็นไปตามกฎระเบียบและเงื่อนไขในการมีส่วนร่วม ดูแล
ระบบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความม่ันคงทางรายได้สู่ความสำเร็จของโครงการ 

 การจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ำ มีองค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ประธานกลุ่มผู้ใช้น้ำ 
2) รองประธานกลุ่มผู้ใช้น้ำ คนที่ 1 
3) รองประธานกลุ่มผู้ใช้น้ำ คนที่ 2 
4) คณะทำงาน คนที่ 1 
5) คณะทำงาน คนที่ 2 
6) คณะทำงาน คนที่ 3 
7) คณะทำงาน คนที่ 4 
8) เลขานุการคณะทำงาน  
9) เหรัญญิกของกลุ่มผู้ใช้น้ำ  

เป็นต้น พร้อมจัดตั้งวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ เป้าหมายของกลุ่ม เพ่ือขับเคลื่อนกลุ่มผู้ใช้น้ำให้มีเป้าหมายเป็น 
อันหนึ่งอันเดียวกัน ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการระบบน้ำบาดาล ภายใต้โครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตร
แปลงใหญ่อย่างม่ันคง คุ้มค่า และยั่งยืน 
 การยกระดับกลุ่มผู้ใช้น้ำ มีความพร้อมสำหรับการตั้งกลุ่มสู่ บันไดความสำเร็จขั้นที่ 4 ในการร่วมกลุ่มไปสู่ 
วิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์กลุ่ม เป็นต้น 
 
 รูปแบบการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อการเกษตร ขึ้นอยู่กับจำนวนสมาชิกผู้เข้าร่วมกลุ่ม และพ้ืนที่ครอบครอง 
สามารถแบ่งตามรูปแบบโครงการน้ำบาดาลเพ่ือการเกษตร ได้ดังต่อไปนี้ 

 

 

โครงการพัฒนาน้ำบาดาล

เพื่อการเกษตร พื้นที่ 60 ไร่ 
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โครงการพัฒนาน้ำบาดาล

เพื่อการเกษตร พื้นที่ 120 ไร่ 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาน้ำบาดาล

เพื่อการเกษตร พื้นที่ 300 ไร่ 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาน้ำบาดาล

เพื่อการเกษตร พื้นที่ 500 ไร่ 
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บันไดขั้นที่ 3 คือ การสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง ผ่าน ธ.ก.ส. ภาครัฐ หรือประชาคมท้องถิ่น       

มีส่วนประกอบในการยกระดับความร่วมมือ 3 ระดับย่อยได้แก่ 

   - ระดับ 1: การสร้างเครือข่าย (Network)      
   - ระดับ 2: การสร้างความร่วมมือ (Co-Operation) 
   - ระดับ 3 : การสร้างพันธมิตร (Partner) 
  
 องค์ประกอบของการสร้างความเข้มแข็งของชุนชน ต้องมาจากผู ้นำที ่เข้มแข็ง และสมาชิกกลุ ่มเกษตรกร  
ในการจับมือ สร้างความเข้มแข็ง และเสริมสมรรถนะกลุ ่มทั ้งความรู ้ทางวิชาการในการบริหารจัดการน้ำบาดาล  
ความรู้วิชาการด้านการเกษตร พืชที่เหมาะสมกับภูมิสังคม หรือความโดดเด่นของพื้นที่ และความร่วมมือจากพันธมิตร
ด้านเงินทุน 
   
ตาราง : แบบฟอร์มการสำรวจความเข้มแข็งของการสร้างพันธมิตร 
 

ความเข้มแข็งในการสร้างพันธมิตร 

หน่วยงานสนับสนุน 

รูปแบบการสนับสนุน 

หมายเหต ุ
ก่อนเข้าร่วมโครงการ หลังเขา้ร่วมโครงการ 

ข้อมูล
วิชาการ 

เงินทุน อ่ืนๆ มี ไม่มี 
ข้อมูล

วิชาการ 
เงินทุน อ่ืนๆ มี ไม่มี 

สมาชิกกลุ่มเกษตรกร            

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น            

นักพัฒนาชุมชน            

ผู้ใหญ่บ้าน/กำนัน/ผู้นำชุมชน            

เกษตรอำเภอ            

กรมพัฒนาที่ดิน            

กรมวิชาการเกษตร            
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร 

           

กรมส่งเสริมการเกษตร            
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร 

           

หอการค้าจังหวัด            
องค์กรมหาชน/บริษัทรับซื้อ
วางแผนการตลาด 

           

อ่ืนๆ            
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บันไดขั้นที่ 4  คือ เปลี่ยนผู้ใช้น้ำเป็นผู้ผลิต ไปยัง “การสร้างแผนธุรกิจเพ่ือความมั่นคง” 
มีรายละเอียดขั้นตอนสำหรับการเป็นผู้ใช้น้ำสู่ผู้ผลิต ที่มีหลักการและแผนการขับเคลื่อนกลุ่มผู้ใช้น้ำ ถึงการ

รวมกลุ่มที่สร้างผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ แล้วจัดเป็นสินค้า สร้างรายได้กับสมาชิกลุ่มเกษตรกร โดยมีการจัดทำ  
 1.  บัญชีครัวเรือน บันทึกรายรับ-รายจ่าย  
 2.  บัญชีกลุ่มผู้ใช้น้ำ 
 3.  แผนธุรกิจ / แผนพัฒนาธรุกิจ ที่เหมาะกับผลผลิต สินค้า  
 4.  การสร้างผลผลิต / ผลิตภณัฑ์ ที่มีน้ำบาดาลเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน ที่สามารถสร้าง 

     รายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มเกษตร 
 
ตาราง : แบบฟอร์มเปลี่ยนผู้ใช้น้ำเป็นผู้ผลิต 

ประเภทของกลุม่ 
กลุ่มเกษตรกร รัฐวิสาหกิจ สหกรณ์ อื่นๆ 

    
 

ชนิดผลผลิต 
ก่อนเข้าร่วมโครงการ หลังเข้าร่วมโครงการ 

ผลผลิต
เดิม 

การแปรรูป บรรจุภัณฑ ์ ผลผลิต
เดิม 

การแปรรูป บรรจุภัณฑ ์
มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 

           
           
           
           
           

 
 บันไดขั้นที่ 5 คือ “มุ่งสู่ตลาดเพื่อความยั่งยืน” เพื่อสร้างความคุ้มค่า และยั่งยืนของระบบน้ำบาดาล โดยมีแผน 
“มุ่งสู่ตลาดเพื่อความยั่งยืน” มีกลยุทธ์ไปกว่าการมีแผนทางการตลาด โดยการกำหนดทิศทางการปลูกพืช ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคได้ด้วย และปรับตัว โดยใช้การตลาดนำการผลิต และผลผลิตรวมตัวได้ สามารถกระจายสินค้า 
ตามรอบส่ง และกระจายสินค้าได้หลายแหล่งจัดส่งให้กับตลาด  โดยเราสามารถวัดความสำเร็จของโครงการได้จากตลาดได้
5 ระดับได้แก ่

ตลาดระดับท้องถิ่น ชุมชน  
1. ตลาดค้าส่ง เช่น ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง หรือตลาดในย่านเมืองใหญ่ เมืองหลัก  ศูนย์รวมการ

กระจายสินค้า 
3. ตลาดไฮเปอร์มาร์เก ็ต เช่น ส่งสินค้า มายัง TOPS Supermarket Big C หรือ Tesco Lotus  

เป็นต้น 
4. ตลาดออนไลน์ 
5. ตลาดสากล /ส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ 
6. อ่ืนๆ 
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ตาราง : แบบฟอร์มการสำรวจ“มุ่งสู่ตลาดเพื่อความยั่งยืน” 

 

การกระจายสินค้า 
ตลาดระดับ

ท้องถิ่น ชุมชน 
ตลาดค้าส่ง 

ตลาดไฮเปอร์
มาร์เก็ต 

ตลาดออนไลน ์
ตลาดสากล /
ส่งออกสนิค้า
ไปต่างประเทศ 

อื่นๆ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

      

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

      

 

การ
ประชาสัมพันธ ์

ก่อนเข้าร่วมโครงการ หลังเข้าร่วมโครงการ 
สื่อออนไลน ์ สื่อท้องถิ่น อื่นๆ สื่อออนไลน ์ สื่อท้องถิ่น อื่นๆ 

      
 

การจัดส่ง
สินค้า 

ก่อนเข้าร่วมโครงการ หลังเข้าร่วมโครงการ 
ผ่านพ่อค้า 
คนกลาง 

ไปรษณีย์ จัดส่งเอง 
ผ่านพ่อค้า 
คนกลาง 

ไปรษณีย์ จัดส่งเอง 
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โมเดลความสำเร็จของบันได 5 ขั้น โครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ พื้นที่เกษตรอินทรีย์ 

บ้านหนองเม็ก ตำบลคึมใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดอำนาจเจริญ 
 
กรมทรัพยากรน้ำบาดาลได้ริเริ ่ม โครงการ “DGR New LOOK LOOK New”: ปรับบทบาทสู่ “นักบริหาร

จัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” ขึ้น ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายหลัก ผู้บริหารระดับสูงกรมทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และเจ้าหน้าที่
หลักผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาน้ำบาดาลภายใน สทบ.เขตต่างๆ ทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 9 มิ.ย. 2564 และได้มอบหมาย
ให้ สำนักทรัพยากรน้ำบาดาลเขต 1-12 นำเสนอข้อมูลโครงการการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่  ภายใต้ 
โครงการ “DGR New LOOK LOOK New” ปรับบทบาท “นักบริหารจัดการน้ำบาดาลยุคใหม่” ในวันที่ 22 มิถุนายน 
2564 ด้วยการประยุกต์ใช้รูปแบบบันได 5 ขั้นสู่ความสำเร็จกับโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่  พื้นที่
เกษตรอินทรีย์บ้านหนองเม็ก ตำบลคึมใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดอำนาจเจริญ  

เราได้ทำการสัมภาษณ์กลุ ่มเกษตรกร เกษตรอินทรีย์บ้านหนองเม็ก ตำบลคึมใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัด
อำนาจเจริญ โดยใช้โปรแกรม ZOOM โดยประยุกต์ใช้รูปแบบบันได 5 ขั้นสู่ความสำเร็จของเกษตรอินทรีย์บ้านหนองเม็ก 
ซึ่งมีผู้นำกลุ่มเกษตรกร คือ คุณจำปา สุวไกร ถือเป็นผู้นำที่มีความเข้มแข็ง มีจิตวิญญาณท่ีจะพาสมาชิกและกลุ่มเกษตรกร 
ประสบความสำเร็จไปด้วยกัน 

 
คุณจำปา สุวไกร ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์ มีลักษณะเป็นบุคคลที่มีความอดทน เข้มแข็ง ไม่ยอมลดละต่อ 

ความยากลำบาก ซึ่งเป็นบุคลิกภาพที่ดีของผู้นำ แม้ว่าตนเองจะมีอุปสรรคจากการที่มีโรคร้ายแรง ซึ่งเดิมพบว่า คุณจำปา สุวไกร 
พบว่าตนเองเป็นโรคร้าย มะเร็ง ที่ไม่สามารถรักษาหายขาดได้ แต่ด้วยความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคเรื่องสุขภาพ จึงเป็นที่มาของ 
การริเริ่มที่จะรักษาตนเองด้วยการหาวัตถุดิบ พืชผักปลอดสารพิษ เป็นอาหารเพื่อสุขภาพ  

 
เป้าหมายจากตนเอง สู่การขับเคลื่อนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ : การคัดสรรปลูกพืชกินเอง สู่กลุ่มเกษตรอินทรีย์

ตัวอย่างบ้านหนองเม็ก 
 
ปัญหาและอุปสรรคที่พบเจอ :  
1. การขาดแคลนน้ำที่ใช้ในการเพาะปลูกพืช ที่จะมีน้ำใช้ตลอดปี 
2. ไม่มีน้ำใช้ตลอดปี อาศัยน้ำฝนในการเพาะปลูก ต้องเว้นว่างการเพาะปลูก  
3. ผลผลิตไม่ได้ตามที่ต้องการ ขาดความสมบูรณ์  
4. ขาดการวางแผนทางการตลาด  
5. ไม่มีองค์ความรู้ทางการเกษตรสร้างมูลค่า  
6. เพาะปลูกพืชตามวิถีเดิม 
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การแก้ไขปัญหาที่พบเจอ :  
1. การสอบถามขอข้อมูลจากกลุ่มเกษตรที่ได้รับโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพ่ือการเกษตร ในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. การขอเข้าร่วมโครงการ กับสำนักทรัพยากรน้ำบาดาลเขต 5 นครราชสีมา 
3. การพยายามหาความรู้เพ่ิมเติมทางด้านการเกษตรจากหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ 
4. การต่อยอดจากสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ เพ่ือขับเคลื่อนกลุ่มเกษตร 

 
 

 
 

  โครงการฯ จัดทำแบบฟอร์ม การเข้าร่วมโครงการตาม นพก  .01-05 และทำเป็นตารางสรุป ที่เป็นเครื่องมือ 
ช่วยในการตัววัดระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนกลุ่มเกษตรกรที่ได้เข้าร่วมโครงการฯ เพื่อเป็นตัวช่วยในการโครงการ
สำเร็จ โดยใช้ระยะเวลาอันสั้น ดังตัวอย่างแบบฟอร์มที่คณะทำงานได้ ใช้กับกลุ่มเกษตรกรบ้านหนองเม็ก ดังภาพตาราง
ข้างล่างนี้ 
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กลุ่มเกษตรกรบ้านหนองเม็ก โดยคณะทำงานประชุมได้ทำการสัมภาษณ์นางจำปา สุวไกร ประธานกลุ่มเกษตร
อินทรีย์บ้านหนองเม็ก สามารถถอดบทเรียนตาม 3 องค์ประกอบ ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำปลายน้ำความสำเร็จ  
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ปัจจัยสำคัญของความสำเร็จกลุ่มเกษตร พบว่า ผู้นำกลุ่มที่มีความเข้มแข็งและมีวิสัยทัศน์ พร้อมรับการปรับเปลี่ยน 

เป็นกำลังหลัก ที่จะทำให้กลุ่มสมาชิกหรือโครงการที่กรมทรัพยากรน้ำบาดาลสนับสนุนประสบความสำเร็จ และเมื่อประยุกต์ต่อ
การบริหารโครงการน้ำบาดาลเพ่ือการเกษตรตามโมเดลบันได 5 ขั้นแห่งความสำเร็จ และ 3 องค์ประกอบ ได้แก ่

บันไดขั้นที่ 1 คือ ปรับบทบาท สู่ “นักบริหารจัดการน้ำบาดาล” หรือ DGR New Look Look New เป็นการปรับ
บทบาท ความพร้อมการสร้างอาชีพจากการมีน้ำบาดาลช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ำของเกษตร จับมือร่วมกับโครงการพัฒนา
น้ำบาดาลเพ่ือเกษตรแปลงใหญ่  

-  เกษตรกร และสำนักทรัพยากรน้ำบาดาลเขต 11 (อุบลราชธานี) กรมทรัพยากรน้ำบาดาล เข้าร่วมโครงการตาม
เงื่อนไขของโครงการ  

 
 

- มีการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนประเภทพืชพันธุ์ที่ปลูก จากข้าวนาปี ไปเป็นมันสำปะหลัง มีพืชทางเลือก 
เป็นเกษตรนำมาปลูกทดแทน มองถึงการเปลี่ยนแปลงทางผลผลิตและรายได้ที่จะเพ่ิมข้ึน 

- พิจารณาความเหมาะสมของพื้นที่กับพืชที่เลือกปลูก ว่าควรไปต่อหรือปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ 
2. บันไดขั้นที่ 2 คือ จัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ำ จากการเข้าร่วมโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อเกษตรแปลงใหญ่ ตอบโจทยต์รง

วัตถุประสงค์ของกลุ่มสมาชิก   
- ผู้นำของกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง 
- สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง 
- มีเป้าหมายเป็นหนึ่งเดียวของกลุ่มเกษตรกร “วางเป้าหมายและวิสัยทัศน์เดียวกัน” สร้างสัญลักษณ์ Brand 
“เมืองธรรมเกษตร” 
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บันไดขั้นที่ 3 คือ การสร้างพันธมิตรร่วมมือผ่านชุมชนที่เข้มแข็ง ด้วยการร่วมมือกับ ธ.ก.ส. ภาครัฐ หรือประชาคม

ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการเกษตร 
 - ได้รับการร่วมมือกับ ธ.ก.ส สำหรับการสร้างวิสาหกิจชุมชน ได้รับการสนับสนุนเงินทุน ในการสร้างโรงเรอืน

สำหรับผลผลิตทางการเกษตร 
 

 
  

- การเรียนรู้ข้อมูลพื้นฐานการเกษตร ประเภทพืช ระยะเวลาเก็บเกี่ยว ยอดผลผลิต รอบการผลิต ผลผลิต
ทั้งหมด ผลผลิตเฉลี่ย รวมถึงคำนวณต้นทุน ราคาขาย และผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ย (กำไร) 

- สำนักงานพาณิชย์จังหวัดอำนาจเจริญ นำผักอินทรีย์เมืองธรรมเกษตร มาแจกจ่ายให้กับข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ ศาลากลางจังหวัดอำนาจเจริญ 

- ผูกมติรกับ ผู้เชี่ยวชาญด้านการเกษตร นักวิชาการทีมีความรู้ ขับเคลื่อนร่วมกับมหาวิทยาลัย/บุคลากร
ด้านการเกษตรที่มีคุณภาพ 

นอกจากการร่วมมือของพันธมิตร ที่สร้างแรงผลักดันความสำเร็จ ยังมีปัจจัยจากสมาชิกครอบครัว 
มาร่วมต่อยอด จากลูกสาวของคุณจำปา สุวไกร ที่มีความรู้ด้านการประสานงาน ติดต่อตลาดรับซื้อสินค้า และลูกเขต  
ของคุณจำปา สุวไกร ที่มีความรู้ทางด้านเกษตรกรรม จากการไปทำงานต่างแดน ประเทศอิสราเอล ที่เป็นผู้นำทางด้าน
อุปกรณ์น้ำหยด เพื ่อการเกษตร ที ่สามารถนำองค์ความรู ้ที ่สำคัญ มาปรับใช้กับเกษตรอินทรีย์ที ่ทำอยู่ ให้ประสบ
ความสำเร็จยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ผ่านโทรศัพท์มือถือหรือสมาร์ทโฟนในการควบคุมระบบน้ำหยด 
ให้เหมาะสมกับพืชและสภาพพื้นที่ จนสามารถลดต้นทุนการผลิตทั้งแรงงาน ค่าใช้จ่าย ส่งผลให้คุณภาพและปริมาณ
ผลผลิตเพ่ิมข้ึน ตลอดจนการบริหารจัดการด้านการตลาดอย่างเป็นระบบ 
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บันไดขั้นที่ 4 คือ เปลี่ยนผู้ใช้น้ำเป็นผู้ผลิต “สร้างแผนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” โดยการรวมกลุ่มของสมาชิก
เกษตรกร รวมผลผลิต สร้างการต่อรองทางการค้า สร้างการต่อเนื่องในการส่งสินค้าได้สม่ำเสมอ จากผลผลิตทางเกษตร 
ที่หลากหลาย แต่เมื่อรวมกลุ่มจะมีสินค้า ประเภทนั้นได้ตลอด  

- สร้างความเข้มแข็ง สร้างแบรนด์สินค้า เพื่อการต่อยอด แตกสาขา ตราสินค้า ให้เกิดความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ์ สร้างทางเลือกให้ตรงความต้องการของลูกค้า 

-  ปรับเปลี่ยน เพิ่มผลผลิต สร้างรายการผลิต วิเคราะห์การตลาดวิถีใหม่ สู่สังคมชุมชนเมือง เช่น เมล็ด
พันธุ์ขาย (ไม่ต้องรอโต ด้วยการบ่มเพาะ แต่ขายจากต้นสายพันธุ์ผลผลิต) ตามการปรับเปลี่ยนทัศนวิสัยของความต้องการ
ปลูกผักปลอดสารเคมี เพ่ือบริโภคเอง 

 

 

 
 
 บันไดขั้นที่ 5 คือ เพื่อสร้างความคุ้มค่า และยั่งยืนของระบบน้ำบาดาล โดยมีแผน “มุ่งสู่ตลาดเพื่อความยั่งยืน” 
มีกลยุทธ์ไปกว่าการมีแผนทางการตลาด โดยการกำหนดทิศทางการปลูกพืช เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
และปรับตัว โดยใช้การตลาดนำการผลิต 
        - ผลผลิตรวมตัวได้ สามารถกระจายสินค้า ตามรอบส่ง และกระจายสินค้าได้หลายแหล่ง จัดส่งให้กับ 
  - ตลาดระดับท้องถิ่น ชุมชน ได้แก่ ลูกค้าประจำพื้นที่ อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี และวางจำหน่าย 
ที่ตลาดนัดสีเขียว ตลาดสวนมิ่งมงคล (หอนาฬิกา) ตัวเมืองอำนาจเจริญ ทุกวันพุธ รวมถึงร้านค้าในจังหวัดอุบลราชธานี 
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                          การจำหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ ยังสำนักงานพาณิชย์จังหวัดอำนาจเจริญ นำผักอินทรีย์ เมืองธรรม
เกษตร มาแจกจ่าย ให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่ ศาลากลางจังหวัดอำนาจเจริญ 
 

- ตลาดค้าส่งหรือตลาดไท พ่อค้ามารับซื้อและส่งตรงมายังตลาดค้าส่ง 
- ตลาดไฮเปอร์มาร์เก็ต ส่งสินค้า มายัง TOPS Supermarket 
- ตลาดออนไลน์ การนำส่งเมล็ดพันธุ์ผัก ผ่านลูกค้าออนไลน์ 
 

 

 
 

ความสำเร็จของกลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้านหนองเม็ก ซึ่งกลุ่มภูตะวันออร์แกนิคฟาร์ม บ้านหนองเม็ก ถูกยกให้เป็น
ต้นแบบของฟาร์มเกษตรอินทรีย์แห่งแรกของจังหวัดอำนาจเจริญ ชาวชุมชนแห่งนี้ตั้งใจปลูกผักอินทรีย์เพ่ือเป็นแหล่งอาหาร  

เพราะเล็งเห็นถึงความปลอดภัยและมีคุณค่าทาง โภชนาการ จึงได้หันมาพัฒนาผลผลิตอินทรีย์ เพื่อตอบโจทย์ตาม
นโยบายและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค   

ปัจจุบันผลผลิตของหมู่บ้านหนองเม็ก ได้ถูกส่งออกไปให้กับคู่ค้า อย่างบริษัท S&B food supply จำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทเอกชนจัดส่งผักขายให้กับห้าง Tops supermarket ทัว่ประเทศ นอกจากนี้ผลผลิตของบ้านหนองเม็กยังถูกส่งออกภายใต้
ชื่อแบรนด์ “ไร่ภูตะวัน ออร์แกนิค ฟาร์ม” จังหวัดอำนาจเจริญ 
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กรอบแนวคิดการบริหารจัดการน้ำบาดาลเพ่ือการเกษตรแปลงใหญ่    

บันได 5 ขั้น 3 องค์ประกอบหลัก ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ   
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โมเดลความสำเร็จ กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์บ้านหนองเม็ก  
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สถานที่ดำเนินงานโครงการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อการเกษตร ปี พ.ศ. 2563 – 2564  

รวมจำนวน 129 แห่งทั่วประเทศ 
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สถานที่การดำเนินงานโครงการพื้นที่ต้นแบบ จำนวน 12 แห่งทั่วประเทศ 
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ตำแหน่งที่ตั้งของหนว่ยงานกรมทรัพยากรน้ำบาดาลสำหรับติดต่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม 

 




